SCOALA GIMNAZIALA NR. 55 B
Adresa: SOSEAUA INDUSTRIILOR NR 46 (

L <
Nr. 302/ 05.09.2025 J‘
PLAN
MANAGERIAL
Anul scolar 2025 - 2026
DIRECTOR

Prof Dimcga Ramona



-—

BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:
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Legea invatamantului preuniversitar nr 198/2023

Ordinele, notele, notificirile si precizirile M.E.,

Buletinele Informative ale MLE.,

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitdtilor de invitimant preuniversitar.
Raportul privind starea fnvitimantului in anul scolar 2024/2025.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar.

Strategia de dezvoltare economico — sociali a Consiliului Local.



Politicile educationale ale unit:itii se vor baza pe urmatoarele priorititi

Asigurarea calititii in actul educational;

Formarea resurselor umane;

Managementul scolar si evaluarea institutional3;
Descentralizarea invitimantului preuniversitar;

Asigurarea sigurantei elevilor in unitate si combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteaz:i pe:

© Asigurarea calititii proceselor de predare-invitare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii
standardelor de integrare europeanii;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali si profesionali a elevilor;
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educationali;
Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continui a personalului didactic si a managerului institutiei
scolare;
Intirirea rolului unititii prin gestionarea eficienti a resurselor umane $i materiale si realizarea de activitati
extracurriculare si programe de cooperare nationali;
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeani;
Dezvoltarea unui management de calitate in invitimant.



PUNCTE TARI

Elaborarea documentelor de proiectare;

Stabilirea obiectivelor pe compartimente si a prioritatilor;
Proiectarea programului de asistente si interasistente anuale pe
arii curriculare in functie de nevoi si in colaborare cu CEAC;
Circulatia optimi a informatiei la nivelul compartimentelor;
Organizarea examenelor de Evaluare nationali;

Asigurarea unui climat de munci eficient a tuturor
compartimentelor;

Corectitudinea informatilor transmise spre ISJ;

Acordarea de consiliere si audiente;

Informatizarea unititii de inviitimant;

Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului
invatarii;

Motivarea elevilor pentru performanta scolara;

Parteneriate educationale;

Constientizarea comunitatii in directia intelegerii problemelor
unitatii.
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PUNCTE SLABE

Nerealizarea feedback-ului in cadrul catedrelor, ca urmare a
asistentelor si interasistentelor;

Dificultiiti/rezultate slabe inregistrate in pregitirea elevilor
proveniti din familii dezorganizate;

Volumul mare de muncd si riscul de a nu finaliza la timp,
eficient si corespunzitor, problemele solicitate de Inspectoratul
Scolar;

Insuficienti constientizare a elevilor privind pistrarea si
intretinerea spatiilor de invitimant.



OPORTUNITATI

Implementarea  strategiilor  privind  descentralizarea
invitimantului, asigurarea calititii;

Largirea parteneriatului local, regional;

Initierea de parteneriate ale wunititii cu institutii din
comunitate.

C.D.§ - din perspectiva particularizirii actului invitirii;
Parteneriat activ cu sindicatele;
Comunicare/interrelationare/multiculturalitate;

Relatia cu mass-media;

Organizare schimburilor de experien{d cu alte institutii
similare.

AMENINTARI

Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
Diminuarea interesului/capacititii familiei de a sustine
pregatirea scolari a copiilor, pirinti plecati la munci in
striinitate;

Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice prin
politicile salariale curente.



I. Domeniul functional - CURRICULUM

OBIECTIVE:

1. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitiitii de inviitimant, al fieciirei catedre, al fiecarui cadru didactic §i asigurarea
corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local;

2. Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfisoare pe baza metodelor alternative;
3. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

4. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participdrii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (ratd de participare, grad
de cuprindere, rata de abandon);

5. Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;
6. Analiza criteriilor folosite de unititile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local;
7. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unititii scolare;

8. imbunititirea calititii predirii-invitirii-evaluirii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performanti, pregitirea elevilor pentru o societate in schimbare;

9. imbuniititirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

10. Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a
indicatorilor de performanti stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

11. Dobindirea de noi competente profesionale



Nr. [Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de |[Indicatori de realizare
crt. |manageriali responsabil timp
1 18 Proiectare/ |* Realizarea incadrarii Comisia pentru Director Septembrie  |Documente
organizare resp;cte‘_m‘d.pri'ncipiul 7 curriculum Sefi catedre 2025 realizate
continuititii si al competentei si
constituirea catedrelor
* Elaborarea documentelor de  {Comisia pentru Cadre didactice Septembrie  |Documente realizate
proiectare i organizare a curriculum, CEAC Octombrie
activitatii de invitimant 2025
* Elaborarea programului Comisia pentru Director Septembrie  |Baza de date
activitafii educative scolare si  |curriculum Consilier educativ 2025 - Iunie  |Oferta educationala
extragcolare, avandu-se in vedere Comisia dirigintilor 202
aptitudinile deprinderile,
inclinatiile si talentul elevilor.
* Implementarea curriculum-ului [Comisia pentru Director Septembrie  |Planuri cadru
national potrivit ofertei proprii, |curriculum Profesori de specialitate |Decembrie Oferta educationali
promovate prin ,, Oferta 202
Educationala"
* Introducerea si utilizarea CEAC cCCD. Septembrie  |Materiale de informare
metodelor interactive in realizarea |Comisia pentru Decembrie Oferte de formare
educatiei de baza curriculum 2025
* Introducerea unor metode si  [CEAC CCD. Septembrie  [Materiale de informare
forme de evaluare si dezvoltare a Decembrie  |Oferte de formare
creativitatii, adaptabilitatii si a 2025

transferabilitétii cunostintelor in
situatii noi




Nr. |Functia Miisuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de |Indicatori de

crt. |manageriald responsabil timp realizare
 Diversificarea C.D.S. in Comisia pentru Comisia pentru Mai 2026 Baza de date
concordanii cu nevoile de jcurriculum curriculum Director Oferta educationala
formare a competentelor cheie si
consolidarea metodelor de
instruire bazate pe experien{a
personald a elevilor
» Dezvoltarea unor forme |[CA Director Septembrie - |Instrumente de
alternative de organizare a CRP Resp. CEAC si CRP Octombrie  [testare, evaluare
educatiei de baza - ,, Scoald dupa |CEAC 2025 Baza de date
scoala”, in parteneriat cu Oferta educationala
comunitatea locala

2. Conducere « Promovarea unei politici de CEAC Responsabil cu activitatea|Septembrie  [Brosuri

operationali [sustinere a scolarizarii - Comisia pentru educativa Decembrie  |Materiale de

alfabetizare, integrare, recuperare |curriculum Diriginti 202 informare
- pentru toti copiii/ tinerii i
prevenirea abandonului scolar
. Stabilirea unui plan de | Resp. catedre Director Septembrie  [Curriculum specific
misuri ameliorative in vederea  |CEAC 2025 Oferta educationala
evitirii esecului la examenele -lunie
nationale 2026
« Asigurarea permanentd a unei |CEAC Director Septembrie  [Rapoarte
comuniciri eficiente intre cadre  |Comisia pentru Responsabilii catedrelor (2025 Teste initiale
didactice, elevi si périnti, curriculum Diriginti Teste finale

urmirindu-se constant progresul
scolar, diagnosticarea invatarii,
motivarea cadrelor didactice si
elevilor/ prescolarilor pentru
desfisurarea unui proces educativ
de calitate.




Nr. |Functia Mﬁsuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
* Realizarea unei binci de |CEAC Director Lunar Situatii statistice
date privind rezultatele evaluirilor |Secretariat Responsabilii catedrelor Plan de masuri
pentru diferite discipline si ani de Diriginti
studiu, pentru a stabili masuri de
prevenire a esecului scolar
* Analiza strategiilor de evaluare [CEAC Director Periodic Teste de evaluare
si a concordantei intre testele si  [Comisia pentru Diriginti Plan de masuri
evaludrile elevilor cu curriculum- |curriculum
ul unitatii scolare;
* Pregitirea examenelor de Comisia pentru Director Septembrie — |Brosuri
Evaluare National3, a testelor curriculum Diriginti 2025- Tunie  |Metodologie
finale si a olimpiadelor scolare  |Catedre 2026 Programe de
examen
Calendar national
3. Monitorizare/ |* Monitorizarea progresului Comisia pentru Director Conform Fisa de observare si
Evaluare scolar din perspectiva prestantei  |curriculum Responsabilii catedrelor |[graficului de |evaluare a lectiei
didactice CEAC control
* Monitorizarea procesului de  |Comisia pentru Director Conform Fisa de observare si
utilizare a tehnologiei informatice |curriculum Responsabilii catedrelor |graficului de |evaluare a lectiei
in lectie, la toate disciplinele CEAC control Proiecte didactice
* Monitorizarea actului CEAC Director Conform Instrumente de
educational din perspectiva Comisia pentru graficului de |evaluare formativa
progresului scolar individual si a |curriculum control si sumativi

reusitei scolare la concursuri, teste
finale si examene.




Nr. |Functia Maisuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de |Indicatori de
ert. |manageriala responsabil timp realizare
CEAC Conform

« Monitorizarea alternativelor ~ |Comisia pentru Director graficului de |Fisa sintetica a
educationale curriculum Responsabilii catedrelor |control unitatii
«Eficientizarea actului educational [CEAC Responsabili pentru Conform Instrumente de
prin evaluare, notare ritmica i Comisia pentru notare si frecventa graficului de |evaluare formativa
corecta a elevilor prin aplicarea  |curriculum control si sumativa
criteriilor de notare, precum si a
frecventei elevilor.
« Indrumarea, monitorizareasi |CEAC Conform Instrumente
evaluarea activitatilor de orientare |Comisia pentru Director graficului de [specifice de
si consiliere gcolard curriculum Diriginti control evaluare
« Evaluarea masurii in care
curriculum-ul furnizat elevilor
care au diferite vérste, aptitudini, [Comisia pentru Director Conform Instrumente de
deprinderi, capacititi intelectuale |curriculum Responsabilii catedrelor |graficului de |evaluare formativa
si interese este potrivit si daca control si sumativa

este permanent revazut pentru
a asigura atingerea standardelor
de catre elevi.




II. Domeniul functional - RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;

2. Asigurarea incadririi unititii scolare cu personal didactic calificat;

3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitate;

4. Identificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic citre acesti ofertanti;

5. Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de inviatimant

6.Reglementarea parteneriatului dintre unitate si administratia publici locali in domeniul conducerii si finantarii
invitamantului;



Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de

crt. |manageriala responsabil realizare

1 Proiectare/ + Asigurarea transparentei Serviciul Director Octombrie 202 Studiu privind

organizare elaborarii si executie1 bugetare contabiliitate laiuaric 202 dinamica
' populatiei scolare.
Analize
diagnostice

» Asigurarea incadrérii cu Selectie si recrutare |Director Septembrie 2025 |Baze de date
personal didactic conform personal didactic Fise de incadrare
metodologiei
+ Identificarea, procurarea $i Management, Director Septembrie - Instrumente
utilizarea fondurilor extrabugetare |contabilitate Noiembrie 202 specifice
conform prioritétilor stabilite
« Incurajarea unor culturi Management Director Septembrie - Instrumente
organizatorice care stimuleaza Decembrie 2025 |specifice
comunicarea deschisd, participarea
si inovatia
« Rezolvarea rapida, transparenta  |Management Director Permanent Corespondentd si
si eficientd a conflictelor cu sau Comisia de disciplina sesizari
intre elevi, cadrele didactice si
parinti
« Identificarea, procurarea $i Management Director Anual Proiecte
utilizarea fondurilor extrabugetare Documentatie

conform prioritatilor stabilite




Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de
ert.  |manageriala responsabil realizare
* Dezvoltarea unor parteneriate Management Director Septembrie - Oferte de curs
viabile cu institutii similare din Octombrie 202
invatdmantul preuniversitar
pentru "schimbul de bune practici”
2 Conducere * Promovarea ofertelor de Management Director Anual Oferte formare
operationala |formare continud adresate cadrelor |Comisia de Suporturi de curs
didactice, personalului de perfectionare
conducere, de indrumare si control
* Elaborarea proiectului de buget|Management, Membri CA Decembrie 2025  |Proiect de
Consiliul de Buget
administratie
* Valorizarea experienfelor CEAC Responsabilii catedrelor |Anual Proiecte/initiative
pozitive si a exemplelor de buni  |Comisia de locale, judetene

practicd pedagogica si manageriala |curriculum Documentatie

* Intocmirea documentelor cerute |{Compartiment Director Permanent Documentatie

de ISJ si de Casa Corpului secretariat, specifica Rapoarte
Didactic si respectarea termenelor |management sintetice

solicitate

* Continuarea dezvoltarii Management, Director Anual Documentatie
parteneriatului unitéii scolare cu  [evaluare, prognoze specificd Rapoarte
Inspectoratul scolar si cu institutii [si dezvoltare sintetice

din zona




Nr. [Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de
crt. |manageriala responsabil realizare
« Stimularea interesului pentru  [Management, CRP  |Director, membri CRP Anual Baza de date
scoald al elevilor prin derularea Raportin
unor programe educative
« Stimularea dezvoltarii spiritului |{CA ' Septembrie 2025- |Documentatie
antreprenorial pentru obfinerea de Director Tunie 2026 Acte juridice
venituri proprii ca efect al i . Raportéri
descentralizarii financiare Sef contabil
3 Monitorizare/ |* Monitorizarea perfectionarii Management Director Anual Proiecte/progra me
Evaluare prin grade didactice Comisia de nationale
perfectionare Metodologii de
formare continud
+ Evaluarea personalului didactic, |Management Director Decembrie 2025  |Instrumente
didactic auxiliar si nedidactic CA membri CA August 2026 specifice
+ Monitorizarea intocmirii Management Director Anual Oferta de cursuri
documentelor cerute de
Inspectoratul Scolar si de Casa
Corpului Didactic si respectarea
termenelor solicitate
« Monitorizarea participarii la Comisia de Membrii comisiel Anual Rapoarte sintetice
programe de formare continua, perfectionare Oferta de cursuri

management educational si
informare in domeniu functiei de
cerintele integrarii invatdmantului
in UE




III. Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:
. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;
2. Promovarea imaginii unititii in comunitate;
3. Prezentarea unor exemple de buni practici cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes;
4, Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;
-3 Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationali.
Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de (Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
1. |Proiectare/ * Elaborarea proiectelor de Responsabilii Cadrele didactice An gcolar Programe
- colaborare intre unitate i factorii de [comisiilor/catedre 2025-2026 Proiecte
organizare 3 5 R .
educatie convergenta (familie, lor Corespondenta
biserica, politie)
* Colaborarea cu comunitatea CEAC Cadrele didactice An scolar Proiecte
locald in vederea asigurdrii calitatii |Consilierul educativ Reprezentanti ai 202-2026
educatiei comunitatii locale
* Derularea in conditii legale a Responsabili Dirigintii An gcolar Proiecte
proiectelor si programelor comisii 2025-2026

guvernamentale, rechizite si
manuale gratuite , programul "Euro
200"




2. |Conducere « Inscrierea invatdmantului in Comisia pt. Cadrele didactice An scolar Baza de date
operationala procesul de integrare europeand prin |programe 2025-2026 Oferta de programe
angajarea $i derularea unor Brosuri
programe
« Reactualizarea comisiilor de Director Director Anual Proiecte
Securitate si sinatate in munca si Comisii Resp. comisii
P.S.1, si colaborarea cu organele
abilitate la nivel local si judetean
+ Cuprinderea in tematica orelor de |Responsabil Dirigintii Anual Proiecte/programe
dirigentie si in planificarea comisie diriginti Parteneriate
activititilor educative a unor Consilierul educativ
confinuturi ce vizeaza protectia
muncii, P.S.I. , protectie civila si
circulatie rutiera.
IV. Domeniul functional - MANAGEMENT
OBIECTIVE:

1. Coerenta manageriali prin diagnozi, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare
institutionali;

2 Crearea conditiilor optime de siguranti si securitate institutionali;

3 Dezvoltarea capacititii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unititii de invatimant.
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Nr. [Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
1. |Proiectare/ * Realizarea analizei si a diagnozei Management Director Octombrie /' |Rapoartele de
organizare activitatii desfasurate in unitate, in Responsabili catedre ~ [Responsabilii catedrelor|noiembrie analiza ale unititi
; anul scolar 2023-2024 2025 scolare
* Analiza si diagnoza activitatii Catedrele care Director Anual Materiale
desfagurate la cercurile pedagogice organizeazi cerc Cadre didactice Procese-verbale
pedagogic
* Elaborarea planurilor manageriale Management, evaluare, [Director Septembrie-  |Raportul de analiza
ale directorilor, ale catedrelor, ale prognoze, dezvoltare Noiembrie pe anul scolar
comisiilor de lucru Curriculum si inspectie 2025 trecut
scolard
2. [Conducere * Identificarea nevoilor de formare, Management, evaluare |[Inspectori scolari Grafic Mapa directorului
operationali |consiliere, sprijin, consultanti a si dezvoltare generali, adjuncti consfatuiri Oferta de formare
managerului unitatii scolare CCD Inspectori management |directori
* Colaborarea cu autorititile locale in Management, evaluare |Director Septembrie Documentatie
ceea ce priveste repartizarea si si dezvoltare 2025 specifica
utilizarea fondurilor pentru -lunie 2026
intrefinerea si repararea spatiilor
scolare
* Aplicarea integrald si la timp a Management, evaluare |Director Anual Proiecte/
prevederilor legale privind protectia |si dezvoltare Contabil programe
sociald a elevilor, prin asigurarea
resurselor financiare corespunzitoare
* Evidenta documentelor si Management Director Permanent Documente
respectarea regimului legal de Secretariat Secretar
securitate si de completare a acestora |Contabilitate Contabil
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Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de  |Indicatori de
crt. [manageriala responsabil timp realizare
« Gospodarirea, gestionarea §i Management, evaluare |Director Permanent Documentatie
administrarea responsabild a si dezvoltare privind baza
patrimoniului din perspectiva materiala
sustinerii depline a calitatii
procesului didactic
3. |Monitorizare/ [* Monitorizarea si evaluarea calitafii |Management Director Conform Rapoarte
Evaluare si eficientei managementului graficului de
educational la nivelul unitatii scolare control
Director,

= Préf. Dimcea Ramona
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ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

Directorul adjunct poate fi presedintele Comisiei de Control Managerial Intern.

Directorul adjunct exercita, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia.

Manifesta loialitate fatd de unitatea de invéatdmant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in capacititile angajatilor.
Incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continua si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurdrii
procesului de invatdmant.

Are drept de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unititii de invatamant.

Aproba, in absenta directorului, vizitarea unitatii de invatamant si asistenta la orele de curs sau la activitati scolare/extrascolare, efectuate de
catre persoane din afara unitatii de invatimant, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptie de la aceasta prevedere reprezentantii
institutiilor cu drept de control asupra unitafilor de invatamant.

Beneficiaza de indemnizatie de conducere, conform reglementarilor legale in vigoare.

Norma didactica de predare a directorului si/sau degrevarea de ore a acestuia se stabilesc in baza normelor metodologice aprobate de Ministerul
Educatiei Nationale.

Perioada concediului anual de odihnd al directorului adjunct s aproba de citre directorul unitétii.



ATRIBUTII SPECIFICE

A. Curriculum

- elaboreaza proiectul de curriculum, planul de scolarizare:

- elaboreazi curriculum-ul la decizia scolii in concordantd cu cerintele elevilor, périntilor si obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale;

- elaboreazi instrumentele de monitorizare si evaluare a activitatilor instructiv-educative;

- aplica planul de invatimant, programele scolare si metodologia de evaluare a performantei scolare:

- controleazi calitatea activitatii didactice si educative;

- coordoneazi activitatile de pregatire suplimentari a elevilor participanti la examenele nationale, olimpiade, concursuri, a celor cu dificultati
de invatare;

- este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate in unitate;

- Intocmeste documentele si a rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si autorititi locale;

- indeplineste atributiile stabilite prin alte regulamente si metodologii aprobate de Ministerul Educatiei;

- réspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea, modificarea, rectificarea si gestionarea actelor de studii si
documentelor de evidenta scolari si arhivarea acestora;

- asigurard abilitarea si a consultanta in probleme de curriculum pentru cadrele didactice;

- raspunde de selectionarea anuala a documentelor create in unitate.

Functia Actiuni Termene Resurse umane/ Responsabili Indicatori de performanti
manageriala
1. Proiectare si Elaborarea proiectului de DA Corelarea obiectivelor stabilite
organizare curriculum al scolii privind Anual gy e la nivel national si a celui local
) ; 3 Cadre didactice Comisia pentru ; A ;
aplicarea curriculum-ului 01-11.09.25 . cu cele specificate in proiectul
; . curriculum =
national si CDEOS scolii.
Elaborarea proiectului Director adjunct Corelarea obiectivelor si
activitatii Anual Cadre didactice Coordonator comisie | activitatilor stabilite la nivel de
extracurriculare si al 01-11.09.25 Psiholog scolar programe educative unitate cu cele stabilite la nivel
concursurilor scolare scolare si extrascolare | national si local.
Procurarea programelor din Anual Cadre didactice Director Bibliotecar Existenta in unitate a




trunchiul comun aprobate, 01-30.09.25 /programe de Contabil programelor, manualelor si
analiza de nevoi manuale §i dotare finantate de materialului didactic necesar.
auxiliare didactice ME
Asigurarea cadrului necesar si Director adjunct
a bazei Personal Coordonator comisie | Corelarea cadrului si a bazei
logistice pentru activitatile Permanent administrativ programe logistice cu obiectivele
extracurriculare si concursuri Cadre didactice educative scolare si activitatilor.
scolare. extrascolare
Director adjunct
Proiectarea ofertei de activitati Consilier Coordonator comisie | Corelarea cadrului si a bazei
extracurriculare si extrascolare | 01-30.09.25 educativ programe logistice cu obiectivele
pentru anul scolar in curs Cadre didactice educative scolare si activitatilor.
extrascolare
CA ;
Director
. y > Coordonator . . : :
Operationalizarea planurilor CEAC Director adjunct Planuri operationale elaborate
manageriale la nivelul unitatii " Coordonator CEAC corespunzator documentelor
g 01-30.09.25 Responsabili i ;
de invatimént s : Responsabili manageriale
comisii curriculum Y
"e comisii
Comisii de lucru
2. Coordonare si Aplicarea documentelor ¢ ;
B, ; Director adjunct
monitorizare curriculare aprobate (pentru L o ... | Respectarea documentelor
: ; Permanent Cadre didactice Responsabili comisii :
trunchiul comun si ; curriculare aprobate
S . curriculum
disciplinele optionale)
Monitorizarea ofertei
educationale a unitétii in acord - . . Program de asistente la ore,
L iy . Responsabili Director, director . s '
cu indicatorii de performanta | Permanent e 4 . asistente la activitati educative
i er comisii curriculum | adjunct ] ;
stabiliti in urma diferitelor si extracurriculare
forme de inspectie
Supervizarea desfasurarii Permanent Coordonator Director adjunct Corelarea planurilor de




activititilor educative scolare
si extrascolare

comisie programe
educative scolare si

activitate cu specificul unititii

extragcolare
3. Control si Verificarea modului de
evaluare completare a actelor de studii, h ; . Documente scolare verificate si
; : Lunar Secretariat Director adjunct g ?
a foilor matricole, a avizate
cataloagelor gcolare
Evaluarea ofertei educationale
1 a performantelor S :
Hap . ; Conform Comisii curriculum : :
educationale pe baza [ e . | Director, director
" ; " planurilor de Comisie concursuri - Rapoarte anuale
indicatorilor de performanta e adjunct
i s activitate scolare
stabiliti in urma diferitelor
forme de inspectie
: Cénd este
Elaborarea propunerilor s : . . . .
a1 cazul Comisii curriculum | Director adjunct Rapoarte intocmite
privind oferta CDS
Intocmirea documentelor sia :
rapoartelor tematice curente si e
oartelor tematice curen A o
P ) g ¥ Cand este Comisii si Responsabili comisii . :
speciale solicitate de ; : Rapoarte intocmite
cazul colective de lucru | si
Inspectoratul Scolar, CCD, -
: sl colective de lucru
ME si autorititile locale
Intocmirea documentelor : e .
LIS COOMIIEING,O Conform oy Director Planificari calendaristice
legale privind curriculum Cadre didactice i : : ;
: regulament Responsabili catedre | Proiecte didactice
national
4. Comunicare si Instruirea personalului 90% cadre didactice instruite
motivare didactic privitor Arhivareasi | Anual i~ ; ; 90% dintre cadrele didactice
| i P g Cadre didactice Director adjunct e . i
pastrarea documentelor 01-11.09.25 cunosc si aplica reglementirile
scolare oficiale in vigoare
Instruirea personalului investit Al 90% cadre didactice instruite
cu responsabilititi privitor la 01-11.09.25 Cadre didactice Director adjunct 90% dintre cadrele didactice

realizarea proiectirii

cunosc si aplica reglementirile




demersurilor manageriale

in vigoare

& A : - Director
Consultanti pentru intocmirea Responsabili s .
; : ;o = P : Consilier educativ . | i
documenteior manageriaie, Permanciit comisii curriculum £ Cadre didactice consiliate
; P S Resp. comisii
operationalizarii acestora comisii de lucru ;
curriculum

Asigurarea organizarii i ; Cadre didactice/ ; Rezultate obtinute de elevi

5 g : Decembrie 2025 Director

desfasurarii simularilor,
evaluarii nationale

[unie-iulie 2026

venituri ME,
venituri proprii

Director adjunct

Statistic la nivel de unitate

[ncurajarea, consemnarea i
transmiterea cétre cei in drept
a dezvoltirilor curriculare

. . Consiliul . . .

locale si a propunerilor pentru | Permanent » | Director Rapoarte intocmite
5 P . : rofesora
imbunatitirea curriculum- ului P
national, provenite de la
cadrele didactice din unitate.

. ek e s Corelarea activitatilor de
Asigurarea abilitérii 1 a Comisia pentru . ,

T perfectionare cu cerintele
consultantei in problemele de dezvoltare .. . o
Permanent Coordonator comisie | curriculumului national.

curriculum pentru cadrele
didactice.

profesionala si
evolutie in carierd

Participarea cadrelor la diferite
forme de perfectionare.




B. Resurse umane

- elaboreazi proiectul de dezvoltare a resurselor umane;

- elaboreazi procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din subordine;

- propune coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;

- poate propune directorului dirigintii claselor, a cadrelor didactice de specialitate pe clase;

- stabileste componenta echipelor/ formatiilor de studiu;

- propune membrii comisiilor curriculum si a comisiilor de specialitate, a responsabililor comisiilor pe probleme;
- colaboreazi cu directorul pentru elaborarea fisei postului pentru, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;
- raspunde de intocmirea foilor colective de prezent;

- elaboreazi aprecierea personalului didactic pentru gradatie de merit;

- monitorizeazi activitatea de formare continui si dezvoltare profesionala;

- informeaza periodic personalul unitatii in legiturd cu cerintele transmise de Inspectoratul Scolar pe FTP;

- asigurd informarea personalului didactic si didactic auxiliar in legaturd cu sarcinile de serviciu care le revin;

- monitorizeazi modul si corectitudinea completirii documentelor scolare.

Functia Actiun; T Resurse umane/ R bili Indi : B
manageriali ctiuni ermene Biinnciaie esponsabili ndicatori de performanti
Elaborarea proiectului de
dezvoltare a resurselor umane - recrutare, Comisii b
] s . Anual . irector 2
selectie, utilizare, motivare, curriculum Stat de functii
: e L . 5 Secretar
disponibilizare, privind atat personalul Secretariat
1.Proiectaresi  [didactic cét si cel nedidactic.
organizare Stabilirea /operationalizarea criteriilor -
i ! Consiliul de : 11 A,
de recrutare, utilizare si lAnual o ; Director Respectarea legislatiei
s e Administratie ’
disponibilizare.
Realizarea procedurilor de ocupare a Anual, Comisia de Director . g
: ; Fisa de incadrare
osturilor si catedrelor vacante pentru conform incadrare Secretar




personalul din subordine - conform orafic de Secretariat
criteriilor nationale locale si proprii. mobilitate
Realizarea cuprinderii copiilor si
tinerilor inscrisi in unitatile de studiu, 2 [Director : : '
; ¢ . Anual Secretariat ealizarea planului de scolarizare
colectivele si formele de educatie Secretar
stabilite prin lege
Organizarea concursurilor si a tuturor
formelor de admitere pe baza de - -
: P o Conform Comisii de : Respectarea metodologiilor de
selectie, conform metodologiilor : Director )
o . g : orafic admitere admitere
stabilite la nivel national, judetean sau
proprii.
. e ; Comisia de Realizarea
FReahzarea orientdrii vocationale a oy .
5 i mediatizare a : planului
copiilor si tinerilor. Anual . . [Director .
ofertei scolii de scolarizare
Cabinet medical Asigurarea conditiilor
: - e ! ‘o de sanitate si de securitate a muncii i
Asigurarea asistentei sanitare gi a Comisia de A g * . ;
o s |Permanent Director adjunct entru prevenirea $i stingerea
protectiel muncil. Jp i
CSSM si CTPSI incendiilor
- ; ; Responsabil Realizarea incadririi cu personal
epTlcasompanii) (PLERCiDE onsiliu didactic in cf. cu prevederile legale si
: . : i :
echipelor/formatiilor de studiu; 11.09.2025 CA : . e ¥
urriculum nevoile unitafii
. Comisia de
Elaborare programului de \ ) . [Program elaborate
. i 01.11.2025 elaborare si Director adjunct .
imbunatitire a SCIM X Grafic unic de control elaborat
faplicare a SCIM
Normarea si utilizarea personalului
din subordine inclusiv in ce priveste Anual Consiliul de Director enrana Mslatiel
. ) S irecto t
conducerea colectivelor de elevi 11.09.2025 IAdministratie P g
(diriginti, invatitori)




Realizarea fiselor posturilor/ s
descrierilor de rol pentru personalul Al Fipongabil Directo [Respect legislatiei
= rilo en nalu . irector spectarea legislatiei
; : P P 30.09.2025 ompartimente P i
din subordine.
Realizarea procedurilor disciplinare si ; ] . St
P i P ¥ Cand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
de rezolvare a contestatiilor. o
cazul Administratie
Realizarea procedurilor de Cand este Consiliul de . R
: T : 2 ! e e Director Respectarea legislatiei
disponibilizare (concediere si pensionare). [cazul IAdministratie
Aplicarea SCIM permanent Llnspectorat ScolanJDirector adjunct  [Documente ce atesta aplicarea SCIM
Verificarea participirii profesorilor la i e
: ; Documente ce atesta participarea
formele de perfectionare si formare Inspectorat Scolar] . : s
- \ i permanent { Director adjunct  [cadrelor didactice
continud organizate la nivel local, director
; rapoarte
judetean
2 . ! : Corelarea cu atributiile previzute in
’ [Evaluarea periodici a personalului Consiliul de Director BHeP
3. Control si R Y e i Anual By : ’ fisa
didactic si nedidactic din subordine. Administratie  |Director adjunct :
eval“are 3 postulln
[ntocmirea documentelor si a rapoartelor Director
tematice curente si speciale, cerute de Cand este Comisii si Responsabili ” :
. . s Rapoarte intocmite
[nspectoratul Scolar, CCD, ME si cazul colective de lucrufcomisii si
autoritatile locale. olective de lucru
Arhivarea si pastrarea documentelor ID _—
: b r k) - irector Lol e
oficiale privind personalul unititii [Permanent Secretariat LRespectarea legislatiei
Secretar
scolare.
= i TR Secretariat i : L . L ] £
4. Comunicare si [[nformeazi periodic personalul unitatii in Bibliotecar Director adjunct  [100% cadre didactice informate in
motivare legétura cu cerintele transmise de saptaménal Fadstomsandt Secretar legaturi cu cerintele Inspectoratului
Inspectoratul Scolar Nl s Laborant colar
P ’ Cadre didactice 3




transparent.

Informeazi periodic personalul unitatii Secretariat ) .
A o e i o Director adjunct
in legaturd cu sarcinile de serviciu ce A Bibliotecar . : ]
. { . ., _|saptiménal Secretar sef 100% cadre didactice informate
decurg din planurile operationale/planurile Laborant W= ’
e, praty . T aborant
de activitate ale unitatii Cadre didactice
Secretariat : : 100% cadre didactice si prof. diriginti
- A s Director adjunct  |. :
[Informarea beneficiarilor educatiei asupra Bibliotecar informati
e g permanent Secretar sef 3 - A
reglementdrilor interne [aborant 100% elevi informati
e [aborant B :
Cadre didactice 60% parinti informati
Aprecierea personalului didactic
pentru gradatie de merit;
Repartizarea echitabil gi in I CA et . .
; . s ’ Anual Cadre didactice Aprecieri elaborate in functie de
conformitate cu criteriile nationale si . - CP s
- - : Cand este Consiliul de solicitari
locale, a stimulentelor materiale si e i
i) ; cazul administratie ; Respectarea legislatiei
morale stabilite prin lege pentru Director
cadrele didactice si nedidactice si
pentru copii $i tineri.
Stimularea, prin mijloace materiale si . - e -
¥ s J. i ¥ Responsabili Consiliul de Corelarea cu obiectivele strategiei de
morale, a formarii si dezvoltarii Permanent ’ s ;
- compartimente  [administratie dezvoltare resurse umane
profesionale.
Asigurarea cadrului institutional pentru
participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele si organele Responsabili ? Participarea personalului la procesul
S LI, Permanent : Director e
de conducere colectiva existente: colective de lucru decizional
colectivele de catedra, Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral.
Realizarea unui sistem intern de A Lty
: . J : Responsabili : Respectarea legislatiei si a termenelor
comunicare rapid, eficient i |Permanent ) iDlrector i
compartimente stabilite




Incurajarea unei culturi organizationale s ’ o s
: ¥ X Responsabili de | . Implicarea cadrelor in activitatea
care stimuleazd comunicarea [Permanent ; Director e
T o i ; compartimente organizatiel
deschisa, participarea $1 mnovatia.
Deformalizarea comunicirii in ﬁResponsabili b iRespectarea legislatiei si a termenelor
Rt g Permanent : irector i
organizatie compartimente stabilite
Organizarea de activitati de "loisir" Cénd este I ! : . e
e Responsabili Director [Implicarea cadrelor in activitatea
pentru personalul unitatii cazul : PGy
compartimente organizatiei
Rezolvarea rapida, transparenti si 8 . p ! p
Pl i ;i p . .§ Responsabili de | . Existenta in unitate a unei atmosfere
eficientd a conflictelor din interiorul Permanent . Director g
3 g g compartimente eficiente de lucru
colectivului unititii scolare.
ezolvarea rapida, transparenti si
ficienta a conflictelor cu sau intre i . Existenta in unitate a unei atmosfere
i R 0 Permanent Cadre didactice |Director ,
opii si tineri, cadre didactice si eficiente de lucru
edidactice, parinti, etc.




C. Resurse materiale si financiare

- acordi drepturile elevilor;

- se preocupi de atragerea resurselor extrabugetare;

- angajeazi si utilizeaza credite bugetare in limita si cu destinatii aprobate prin buget;

colaboreazi cu directorul pentru elaborarea proiectului de buget sia proiectului de achizitii si dotare a unitatii;

- verificd modul de tinere la zi a contabilititii si de prezentare la termen a bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara;

- monitorizeaza prezenta la programul de lucru si consemnarea absentelor personalului; pastreaza documentele de evidenta a

invoirilor, concediilor de odihni si a concediilor fara plata conform legii;

- utilizeaza si pastre

aza bunurile aflate in administrare, verifica inregistrarea in evidentele contabile a bunurilor procurate din

venituri extrabugetare sau donatii, elaborarea documentelor de inventariere anuald a bunurilor si a propunerilor de casare.

Funcp? . Activitate Termene Reauxse !lmane/ Responsabilitati Indicatori de performanta
manageriala financiare :
Elaborarea proiectului de buget si a Contabilitate/ Consiliul d ) : . :
P o get sl Anual i Gk Corelarea proiectului cu analiza de nevol

1. Proiectare si
organizare

proiectului de achizitii al unititii scolare.

lanaliza de nevoi

administratie

: Parteneri locali Director
Identificarea surselor extrabugetare de e g ; . g .
i Permanent  [Spatii disponibile [Director adjunct Veniturile extrabugetare obtinute

' pentru inchiriere  [Contabil sef
/Achizitionarea materialelor conform buget e . ol ;
i o - Contabilitate/ Director Corelarea repartitiei bugetare cu lista
alocat pentru dotare, conform legii, pe 01.12.2025 : . : e
3 gy analiza de nevoi  [Contabil de prioritati

capitole si articole bugetare.
Dezvoltarea fondurilor extrabugetare si Céand este Consiliul de Director - S i

: R R oy ; . Respectarea listei de prioritafi

epartizarea lor conform prioritatilor. cazul administratie Director adjunct




Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor

) o Cand este Consiliul de Director Asigurarea conditiilor optime pentru un
de inventar achizitionate, conform o : ; ’ e :
el cazul administratie Director adjunct  [invatdmant de calitate
planificarii.
Realizarea executiei bugetare. Trimestrial  [Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Realizarea planului de achizitii. Anual Contabilitate Director Respectarea listei de priorititi
) Secretariat ;
Alocarea burselor si a celorlalte forme de i Director i %
F L . /Anual Contabilitate » " Respectarea criteriilor previzute de lege
ajutor stabilite prin lege. .. ... . . [Director adjunct
Comisia dirigintilor
Utilizarea fondurilor extrabugetare
2. Coordonare si [conform priorititilor stabilite in Cand este Venituri proprii,  |Consiliul de . S
e ; ; 2 3 G v . Corelarea cu lista de prioritati
monitorizare  proiectele si programele unititii. cazul sponsorizari administratie ;
Monitorizarea prezentei la programul Responsabil
de lucru si consemnarea absentelor R e intocmire foi
4 Saptdmanal ; X T
personalului; it o Secretariat colective de Dosar evidenta completat
o T céte ori S 2 ; < <
Pastrarea documentelor de evidenti a Cadre didactice prezenta Condica prezentd semnati
[ehem e ‘5 S este cazul i
invoirilor, concediilor de odihni si a Director
concediilor fara plata conform legii Director adjunct
Director
5 Membrii Director adjunct
Elaborarea documentatiei de h L / oL .
) - : Anual comisiilor de Comisie de Documentatie existenta
inventariere si de casare 2
specialitate casare
De inventariere
3. Control/ [ncheierea exercitiului financiar. Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei

evaluare




Evaluarea realizirii planului de achizitii

Consiliul de

Corelarea cu

autoritatile locale.

cerute de Inspectoratul Scolar, CCD, ME si [cazul

compartimente

Director adjunct

: R : Trimestrial  |Contabilitate A . : S
si a utilizarii fondurilor extrabugetare. administratie lista de prioritéti
Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente i speciale, Cand este Responsabilide  [Director

Respectarea legislatiei si a termenelor

4. Comunicare si
motivare

Asigurarea de servicii (consultanta si
expertizd, baza logistica, ofertd de
spatii pentru diverse activitati, etc.) in
contrapartidd pentru organizatii, surse
alternative de finantare.

Cand este
cazul

Responsabili
compartimente/
baza materiala a
unitatii

IDirector
Director adjunct

Respectarea
prevederilor legale




D. Dezvoltare institutionali si relationare

elaboreaza proiectul de dezvoltare institutionala;

- lanseaza proiecte de parteneriat local, national, international;

aprob regulamentele de functionare a cercurilor, asociatiilor elevilor;
- organizeaza §i coordoneaza Comisia SCMI si alte comisii conexe in baza Ordinul nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzind standardele de control intern/managerial

la entitétile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial;

incheie acordul cadru de parteneriat cu elevii si parintii;

elaboreaza regulamentul de ordine interioars, planului de paza, PSI, protectia muncii, protectie civili;

aplica sanctiuni cadrelor didactice si elevilor in conformitate cu prevederile regulamentare;
- dezvolta si promoveazi o imagine favorabild asupra unititii, manifestand receptivitate fata de problemele comunititii,

capacitate de organizare, creativitate , responsabilitate, profesionalism;



Functia o . Resurse umane/ L o g . +x
manageriala Actium Termene | o iare Responsabili Indicatori de performanta
. ; : Comisia pentru
dentificarea nevoilor de educatie ale P E
S ; i elaborarea si . : .
comunitatii locale si a posibilititilor de .. Director Racordarea planului de scolarizare
: 2 N Permanent  [mediatizarea ; . : : T
satisfacere in cadrul normativ existent fertei Director adjunct la nevoile de educatie ale comunitati
: : o ofertei
si cu resursele disponibile. .
educationale
Elaborarea planurilor/ programelor de Comisia pentru Direct
irector
dezvoltare a unititii scolare pentru roiecte de . ’ . :
; .t . ..p. Anual p |Director adjunct rDezvoltarea parteneriatului local
satisfacerea nevoilor proprii si ale integrare s e
G i S Membrii comisiel
comunititii locale. europeand
w Director
- . ; Comisia pentru 2 ; . :
[nitierea de parteneriate i programe § ; Director adjunct  |[Corelarea cu analiza de nevor
S ) Cand este proiecte
cu institufil care sa promoveze . Coordonator
et o diseriminALE cazul educative scolare e o
i i rincipiile non-discriminarii. : roiecte si
1. Prmet.:tare si P p i extrascolare p
organizare programe
Informarea tuturor categoriilor si
organizatiilor interesate/ beneficiare in - : s 00
gv _t o SUp, ﬁ’ Responsabili de Director Diseminarea rezultatelor
legiturd cu activitatea unitatii scolare ermanent . ; g
: : : proiecte derulate  [Director adjunct
si cu programele nationale de reforma
in curs.
Colaborarea cu autoritatile locale alese
in ceea ce priveste repartizarea si : :
) privey’ P i p Proiect de buget/  [Director : & B o
utilizarea fondurilor pentru ermanent s . Corelarea cu lista de prioritati
/ ne ; Executii bugetare [Contabil
unctionarea, intrefinerea $1 repararea
unitatii scolare.
Incheierea de contracte cu agentii Cand este Wy I Director
LY i - Cadre didactice . AL
leconomici, ONG si alte organizatii azul (Contabil Respectarea legislatiei




rivind prestiri reciproce de servicii.
Stabilirea legaturilor cu autoritatile
locale, agentii economici,
institutiile nationale si regionale de
cultura, biserica, alte institutii b .
i " Comisia pentru Director
interesate, pentru cresterea Cand este ; . : : y
e h : ER parteneriat Director educativ  [Corelarea ofertej Cu cererea de educatie
decvirii ofertei educationale a unitatii cazul . . .
i educational Director adjunct
la cererea concreta, pentru
2. Coordonare si  [Realizarea proiectelor si programelor
monitorizare roprii i in vederea cresterii importantei
colii ca focar de civilizatie.
Stabilirea legiturilor formale cu
organele de politie, pompieri si . :
- i fe, p .P. 7 Comisia pentru Director
corpul gardienilor publici in vederea : : : 4
SHaaas: Tl 7 : ermanent  |mentinerea Director educativ Respectarea regulamentului scolar
@siguraril pazei si sigurantei elevilor AT ¢ ;
K i , disciplinei Director adjunct
§1 pentru prevenirea si combaterea
delicventei juvenile.
Responsabili de
Elaborarea instrumentelor de catedra .
monitorizare si evaluare utilizabile in Permanent  |Comisia de ot otivarea personalului
= - : . ector
activitatea de inspectie asigurare : :
i irector adjunct e :
Conform a calitatii 1€ §1 Instrumente aplicate
3 Control/ Aplicarea instrumentelor de grafic Rapoarte elaborate
evaluare monitorizare si evaluare Responsabili de
catedra
Elaborarea rapoartelor privind
ctivitatea de asigurare a calitatii ofertei e Rapoarte Director adi Elaborarea planului de masuri in acord
: ! nu o . [Director adj. p d
ducationale si a programelor de responsabili catedra J u analiza de nevoi
imbunatatire a calitatii educatiei




[ntocmirea raportului anual de Consiliul de ; . o
o p o Anual e Director Analiza tuturor sectoarelor de activitate
hctivitate a unitatii scolare. administratie
Implicarca organizatiilor sindicale 1 Conform ; ;
Litipiicaica Ul.5.ullu«u, = i L] n_ONIOoN Mem’nrii de . Particinarea rcprezentantu!u! memhrllor
procesul decizional i Tn rezolvarea orafic de =T Director i3 . ;
S sindicat de sindicat la Consiliul de administratie
problemelor unitatil. lucru
Organizarea intalnirii periodice cu
reprezentantii comunitatii locale:
membrii in organele alese de . .
\ — o Director adj
onducere de la nivel local, parinti, R Comisia pentru .
4 : dwafies bt Cand este e Coordonator cu Corelarea ofertei cu cererea de
) ic i loameni de afaceri, reprezentanti ai arteneria y ;
Comumicaregl B ot oo . cazul P 2 proiecte educatie
motivare bisericii si ai organizatiilor culturale, educational ducative
& o . educativ
etc., privind cresterea adecvarii oferte
educationale a unitatii la specificul
comunitar.
. e Coordonator cu
Organizarea diferitelor forme de : s
. (Conform AT proiecte Corelarea cu ofertele de pregatire
prezentare a ofertelor de pregatire i Dirigintii . ¢ o
s solicitarilor educative profesionala
profesionald : .
Director adj.
Director adjunct,

Prof Dragut Cristina
g by




