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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR 51 SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institupenali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr 35 in perioada
septembrie 2022 - seplem heie 20726, Duratd de viaf de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tinand cont
de modificirile legislative cuprinse in Legen Educatiei Mationale (Legea nr. 1720117, modificiri ce se
referd la structura nivelului gimnazial, recrutares personalului la nivelul unitdtii precum si de evelupa
sconomica & zonei in care se afli situatd scoala, de mobilitatea 5i cerintele profesionale ale piefei muncii.
Scoala reprezintd cadrul organizal §i competent, €u responsabilitafi majore multiple in viaja unci
comuniti{i pentru educarea §i instruirea tinerel generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
<i stiintific procesul de instruire 31 educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societdii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale 5 morale necesare
comportamentulul §1 integririi lor in societatea gontemporani.

Protectul de dezvoltare instiijionald are 0 impurtan{a deosebiti. deoarece concentreazh aten)ia asapra
finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor funciionale ale managementulus
{curriculum, resurse UMane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) 51 asiguri coerenia
strategiei pe termen lung & seodii.

intocmirea planului de dezvoliare institutionald s-a realizat plecind de la o radiografie realistd asupra
mediului extern in care activeazi unitatea de invalimdnt si asupra nmvediului organizafionsl intern 51 prin
consultarea parfilor interesate, finéndu-se cont de factorii care influenfeazs eficienta activititi
educayionale:

schderea numarului de elevi, ca urmare a scideril natalitifii.
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schimbirile educationale §i manageriale penerate de reformele educafionale;

politica manageriald a scolii §i a comuni L locale,

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati 51 exigentd a resurselor st mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, comuncturali gi politici il au asupra activitlii unitdti, avindu-se in vedere
urméatoarele aspecte:

elaborares 3i punerea in practicd a unei ofere educationale care 53 permith pregiticen unitard si
coerentd A elevilor de-a lungul celor trei nivelur de InvEEmant: prescolar, primar 5i gimnazial:

crearea unui mediv de hiceu adecvat cerinfelor unei educajii moderne:

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale §i derularea de programe extracurriculare in vederea
dobindirii de competente necesare adaptiani la schimbérile continue gle socictitii;

profesionalizarea actului managerial:

asigurares unei baze materiale bune pentri desfBsuranea procesului educational 51 gestionarea
eficientd a acesteis.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Degvoliare
Instirugionald 2022-2026 54 raspunda la nevaoile seolii 5i =3 reflecte medifichrile legislative, cerinjele
societitii actuale 5 valorile SUrTPEnE,
peoala funclioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalie institufii ale comunitdtii si cu
ceilalfi factori cu precupdri educafionale i se dezvolta prin efortul combinat al strueturii de conducers 2
seolii, al personalului scolii. al elevilar § parintilor, acegtia aledtuing comunifatea educationalid. De aici
permanenta actului educational, continua instruire §i educere a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordatd schimbdrilor de confinut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor |y

cerinlebe mereu sporite ale societdfii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATI $1 A OPORTUNITATILOR PDI
Prodectul de Dezvaltare Institugionala al geolii reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre

reglementin si inifiative.
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Apesta;

. Asigurd o viziune coerenti asupra celor patru domenii functionale ale managementului

{curriculum, rEsurse WMAane, Tesurse materiale 51 financiare, relaiii comunitare).

. Offerd colectivului seolii posibilitatea participérii la schimbare.

’ Asigurd coerenta Iranspunerii strategiel pe termen lung a activitdfii scolil,

. Favorizeazi cresterca increderii in capacititile gi forjele propriL

’ Asigush dezvoltarea personald 5i profesionali.,

’ Intireste parteneriatele din interiorul 5 exteriorul scolii, implicind in educatie mai mulf factor

{familic, comunitate, institufii educationale etc.) 5i stimuleazd dezvoltarea imaginii geolii in infregul el.
Intre aspectele pe care ni le propunem si e transforemdm, enumerdm pe cele mai importante:
ohiective §i strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de bazi
Meditl de inviitare, creat printr-o atmostird calda 5i monitorizata, caracterizath prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de inviifare 5i
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinule gi dolate corespundior cu echipamente,
materiale 5i mijloace didactice, corelate cu cregieren rezultatelor la invataturi, Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propuncm 54 le dezvoltim.

Dervoliarca reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului geolii 5t
imbogijirea abiliafilor profesionale prin instruire §i dezvoliare, Transformarea de bazd pe care ne-o
propunem prin Planul de dezvoltare al seolii o reprezinti crearca unei culturi a invijarii organizationale,
invitare prin rezolvarea problemelor apirute 5i @ unei culuri a responsabelitafii, considerdnd ca
organizatiile responsabile sunt cele care invala continu. Prin inviitare continuld ne propunein 53 ne
imbundtatim permanent abililafile pentru atingeren scopurilor organizafici noastre, &4 mirim sansele pentry
a rezista si. in acelasi timp, 58 ne dervolam, intr-un mediu seolar g social coricurential, foarte dinamic §1

wlesea impreui?jh':l.
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Prin Proiectul de dezvaltare al seolii ne propuncm, de asemenea, sa dezvoltim procesele de baza

care stau |a baza activitatin neastre: planificarea si realizarea activ itdfilor de invitare, obfinerea si evaluarea
rezultatelor invagrii, asigorarea tuturor categoritlor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii
educationall, formarea si dezvoltares profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri gi
servicil, evaluarea complexi a intregti viefi scolure eic,

Pentru o reugita a obiectivelor propuse. noi credem ca trebuie s& realizim luerurile de doud on: mai
ingdi in probect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea geolii pe
termen mediu $i lung — aspect relativ distinct de functionarea curenti a geolii, mijlocul pentru promovarea
schimbdirilor 51 a transformdrilor pe care i le propune comunitates noastrd seolard. fn acelasi tmp, PD-u
e5le: concepul ca un mijloc de imbundtifire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definits si detaliata
acessta in standardele de funcionare gi in cele de referinji/de calilate. Tinta noastra este ca. prin
im bundtaire 5i evoluie, prin conceperes si elabararea din perspectiva calitdjii, PDI-ul s& deving ¢l insusi
“un sistem de asigurare 4 calitigi™

Nu in ultimul rénd, apreciem ci proieciul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de adecvare
& scopurilor'tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune jcoala in prezent si, pe care
estimeazd o le poate procura in viitor. [n acelasi trmp, apreciem cd proiectul este si oportun, adicd se face
ks momentul potrivit 3i este sdecvat situafiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeazd vechiulud proiect
de dezvoltare a seolii din pericada 201 8-20272 51 s¢ bazeazi pe realizirile acestuia. Tot la moanentul
potrivit, si in sensul cll anumite aspecte din activitatea seolii noastre se situeazd la un nivel care necesiti
imbuntaini, Proiectul este adecvat situatiel, adicd este inffial infr-0 etapd in care formares 41 educarea
elevilor este regindit din perspectiva insuginii competentelor-cheie din cele 8 domenti, pe de o parte, jar
pe de altd parte, activitaten seolilor este orientati spre imbundtifirea continud a calititii educatiei,

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie

completa 51 complexd referitor la realizarea fintelor slartegice propuse Tn precedentul proiect de dervaltare

institulionszk, dar Sperdm s@ reugim sd stabilim lindile directoare al noalui proiect, in mod corect.
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Tinte strategice din vechinl PDA sunt:

1) Asigurarea cregterii calitdfii in educagie pentru toare domeniile 5i tofi indicatorii din standardele de
evaluare periodic a unititilor de invatimant preuniversitar,

) Prevenirea egecului eolar $i cregtersa performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesulul instructiv — educativ,

3 Asigurarca finalitafilor educajionale;

a) Dezvoltaren personald §i profesionald a cadrelor didactice:

5) Pastrares 51 modernizarca buzei tehnico-materiale 5i generalizarea aceesului la informaga
electronicd;
(] Asigurarea condifiilor nocesare prevenirii i com haterii contamingrii cu virusul SARS LoV gl

desfisuririi Tn conditii optime a activitai in gooali;
) Intensificarea colaboriirii cu comunitates locald, cu organizagiile nonguvernamentale, cu asociatiile

culiurale si sportive $i agentii economici, prin desfisurarea de activitafi §i projecte in partencrial.

Pe parcursul anului geolar 202 | =202 a fost atinsd prima fintd strategich prin “cuprinderea fieciinu
elev intr-o formi de educajic extracurriculard”, prin multiplele activitifi exrageolare destisurate la nivelul
scolii, ca urmare & consultirii pirintilor inaintea intocmirii planului de acfiuni.

Considerfim cii incadrares cu personal didactic cu o inalté pregatire stiinfifica s metodich,
receptiv la nou si inferesat de perfectionare gi formare continud™ nu std in puterea scolii, avand in vedere ca
organizaren concursului de ocupars a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitifii scolare se
realizeaza la nivel national 5i sunt pufine janse si se realizeze detasarea sau preteansferul prin scordul
unititilor de invAtimant, avand in vedere multitudinesa acestora . Insi, scoala noasirh poate realiza o
strategie de incurajare o cadrelor didactice existente s3 participe in mod continuu la perfectionare §i
formare continud si s& le ofere astfel de oportunila.

Apreciem o mobilierul seolii este corespunzator si de aceca este pecesard intretinerea acestu,
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Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activitagile digitale ale

elevilor, ale cadrelor didactice, cit si pentru activitafile desfisurate de serviciile administrative ale seolii
(secretarmt, contabilitate, conducerea geolil) este relativ optima cantitativ, insd, cy siguranfi rebuie
Imbunaririt calitates.

Remarcim o perceptie buni din partea prinfilor si a autorititilor locale in privinta gospodisirii resurselor,
ca deosehire a celor materale si financiare, pentru ameliorares candifiilor de activitate din scoali

Prin diversele activititi extracurriculare derulate, atit la nivel local, cit 51 la nivel judetean, corelate cu
chestionarele de satisfactie aplicate atit elevilor. cit 5i plirinilor, considerm ¢ am contribuit Ja
prosnovarea imaginii scolii,

Existenta unci noi vizuni manageriale a condus Ia conturarea unei noi viziuni 31 4 unei misiuni specifice
geolii, care 58 orienteze 5i 53 dea directia dezvoltsrii organizafici noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Seolii Gimnaziale Nr 55 s-au formulat urmitoarebe recomandari cu

privire la dezvoltarea si im bundtifirea activingi mstter:

. Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitdpii;
’ Crearea 5i menfinerea unui etos seolar optim pentru asigurarea unui invafdmint de calitate:
. Inifserea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — eley 5i diriginte — paringi, peringi —

elevi. diriginte — elevi, inviifator — elevi, director — profesor, director — pdringi;

. Reconfigurarea sistemului de comunicare interna §l exlemnd;

. Promovares strategiilor de control adecvate, concepute pentry asigurarea atingerii obiectivelor
specifice luturor compartimentelor seolii gimnuziale;

" Im bunarifirea continua a calitagis, bazath pe rezultatele evaludrii nstitufionale sistematice:

. Asigurarea calithfii serviciilor educationale prin masuri active in demeniul instructiv — educativ,
resurse umene, bazi materiald, relagii externe:

. Corelarea Curriculumului National si 8 Curriculumului la Decizia seolii cu ofers educationali 4

LR EEAL
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. Maonitorizarea procesului de predare — inviifare — evaluare din perspectiva dezveltini

competenjelor cheie 5 a centriri activitatilor pe beneficiarii directi 5i pe cerintele lor educajionale;

. imbundtifirea rezultateloe seolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodicd;
' Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invafare - evaluare, a leadership-ului i
managementului scolii prin implementarea de sisteme mformatice de suport.

. Sustinerea performanielor elevilor cu aptitedini inalte prin organizarca §i participares b

olimpiade, concursuri, com petifi;

. Promovarea serviciilor educajionale adaptate la copiii cu cerinfe educationale speciale;
. Sustinerea activitalilor extracurriculare din perspectiva educajic nonformale gi informale;
. Prevenirea abandonului geolar prin mésuri active de identificars a nevoilor beneficiarilor direcli i

de optimizare a procesului instructiv — educativ;

. Evaluares anuali a performanielor individuale ale personalului didactic, didpctic-auxiliar §i
nedidactic, utilizind indicator de performanti adecvali misiunii wnitiii;

. identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald s personabului didactic, didactic-suxiliar 5i
nedidactic i crearea de oportunitdil de formare Comtinua;

. Optimizarea bazei mateniale adecvate cerintelor de implementare a unul invijimant modemn §i
cerinjelor de imbundtifire a calitatin;

. Crearea de oportunitifi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parinjilor,

. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national.
. Promovarea imaginii gcolii in comunitatea locald 51 judeteand;
. Initierea si implementarea de programe educationale in vederca reducerii absenteismului 5i

abandonului goolar:

. Incurajarea 5i susjinerea excelentei in educatie, a performanielor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizaren de concursurs gt valorizarea rezuliaielor deosebite obiinute;

. Asigurarea consultantei §i sprijinirea conducerii unithtii de invitiming in vederea dezvolidrii de

parteneriate active cu autoritiile si comunitates locald;
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. Cresterea calitiiii procesului de formare continua prin aclivitiyi metodico-stiingi fice;

. Crearea de oportunitii pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii competentelor
chese, dezvolidrii civismului, voluntasiatului, mu lticulturalismului, intr-o societate complexa;
. Londucerea activitdjilor specifice Com partimentului Contabilitate in condigii de eficientd s
transparengs;
. Urganizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in condifii de legalitate, economicitate 5l
oportunitate;
. Formarea i dezvoliares atitudinii de responsabilizare profesionali §i cultural-pozitiva a tuturos
actortbor educationali faid de educatia permianentd personala si profesionald;
. Asigurarea la nivelul unitdfii de invitimant a infrastructurii $1 echipamentelor necesare. inclusiv a
sustenabilitifil, mentenantei si suportului TIC:
. Evaluarea institujionals interna anuali cu seopul kentificarii gradului de conformitate cu
stancardele de acreditare reglementate:
. Elnborarea bugetului de venituri g1 cheltuieli in corelajie cu oblectivele strategice ale unitfifii.
CONTEXT LEGISLATIV
Legile i documentele care stau la baza elabogirii P.D.
Acest Protect de dezvoltare institugionali a fost conceput in conformitate cu urm#toarele acte
normative:
Legea Educatici nagionale nr. 1/201 | /Statutul personalului didactic din invamantul preuniversitar;
Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2001 a Educatiei Nationale;
Ordinul ar. 4183/2022 pentru aprobares Regulamentului-cadm de organizare i funclionare g
unititilor de invaEmant preuniversitar;
Regulamentul [ntem al Scolii Gimnaziale Nr 55 adoptat in cadrul Consilinlui de Admin istrafie i
prezentat Consiliului Profesoral al unitiiic
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Lirdonantei de urgentd a Guvernului nr, 75/1 2.07.2005 privind

asigurarea calitafii educatiei;
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Hotirirea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §ia

standardelor de acreditare i de evaluare extemd periodica in invifmantul preuniversitar, cu modificirile gi
completirile ulterioare;

Hotirirea nr, 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionaldl in vederea
autorizirii, acreditiirii §i evaludrii periodice & organ izatiibor furnizoare de educagie, cu modificirile s
completirile ulterioare;

Ordinul nr, 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Metodologia formérii continue & personalului didactic din inviidmantul preuniversitar;

Ordinul MECI nr, 3132/2009 privind activitatile specifice funciiel de diriginte;

Hotirirea nr.1251/13 octombrie 2005 privind uncle misari de imbunatatire a activitifii de invajare,
instruire, compensare, recuperare §i protoctic speciali a copiilor | elevilor / tinerilor cu cerinje educative
speciale din cadrul sistemului de inviimant integrat.

Hotdriren nr. 1217 / 2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarca meluziunii
sociale in Romania, cu modificlrile §i completarile ulterioare;

Ordinul o, 500/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice.

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLI
1.1 Prezentare generald

Titulatura oficiald a wnitdjii; SCOALA GIMMNAZIALA NK. 55
Adresa: Strada SOSEAUA INDUSTRIILOR NR 46, BUCURESTI
Tipul unitifii: gimnaziald, cursuti de 21
Telefon'fax: 0212561066
E-mail- scoalasselgmail.com
Limba de predare; romand

[.2. Scurt istorie
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SCOALA GIMNAZIALA NR. 55, situata in Bucurcsti, Sos. Industriilor e, 46, sector 3, a fost infiintatd

m il 1958 sub denumirea de “Scoala de 7 ani Nr. 557,

A Tunctionat sub sceastd denumire pina in aoul 1962, data de la care s-a numit “Scoala de 8 ani Nr,

35", Raionul 23 August, Bucuresti.

Fiind situatd in imediata apropicre a Uzinelor “Republica™ 51 “Faur”, zona cu o populagie
muncitoreasch bine definitd, pentru o lunga perioadi de timp, s-a dezvoltat in permanenid, oferind o

educatie de calitate aga cum rezultd din documentele de sorie din arhiva scolii.

Din anul 1972, populatia scolard find fntr-o permanenta cregiere. scoala devenind neincipétoare, a
fost construit un nou corp de cladire, astfel ¢4 péni in ziua de astizi, scoals functioneazd cu 18 sili de

clasi, 4 laboratoare {fizici, chimie, brologie, informatich) s peste 900 de elevi.

Incepand cu anul geolar 1996-1997, ca noutate, Scoala Gimnaziala Nr. 3%, in conformitate cu Legea
[nvaEmantului cu privire la “Alternativele Educationale™ a fost prima scoald din Bucuresti care a aplicat

aceastd allernativi in cadrul Programuolui “STEP RY STEP™, pastrandu-=se si in prezent.

In conformitate cu Hotirdrea Consilinlui Local nr. 199 din 28.07.2014, la data de 01.09,201 4, Scoala
Gimnaziala Nr, 55 a fuzionat prin absorbiie cu Gridinita Nr. 284 “Step by Step”, astfel regisindu-se
forma de invatdmant: nivel pregeolar (Grupa mich, Grupa mijlocie, Grupa mare si Grupa mare “Step by
step™ ), mivel primar (Pregatitoare, clasele | — IV, din care clase Step by step), nivel secundar inferior —

gimnazial (clasele V-VIII),

Actualmente, Scoala Gimnaziald Nr, 55 are o pozitie bine definitd in cadrul Sectorufui 3, anval fiind
inscrisd la numeroase concursuri 5 olimpiade scolare, pregatite de un corp profesoral de inaltd calitate
profestonald si morald (endre didactice. majoritatea cu gradul didactic 1), Are o dotare corespunziloare:
clasele, laboratoarele 3i cubinetele scolare fiind dotate ¢y mobilier modern, caleulatoare i linie de fnternet

proprie.
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1.3. Ofertn educationald

Scoala Gimnaziald Nr. 55 vil agteapti cu 0 ofertd educationald diversificat §i de calitate, care &l asigure
atingerea standardelor de invifare §1 promovare a valarilor europene intr-un climat de siguranti frzicd §i
paihica.
Sconla noastra dispune de toate condiiile pentru ca elevii nogtri =i poatd s3 invele temeinic §i si-5i
dezvaolte competente si atitudini care le vor permite si funclioneze cu SUCCEs, ca adulfi, infr-o societate
democratica. Exista un numar de 26 sili de clasd dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile
pregeolare, primar §i gimnazial, laborator informatic cu conectare la Tntemet. cabinet de biologie, cabinet
de Fizich — chimie, 5ala de sport $i teren de sport. O gami largd de abilititi seolare §i extragcolare vor
vislorifica si dezvoita talentele si interesele specifice elevilor §i vor contribui esenjial la formarea acesiora
ca personalitati echilibrate 51 annonioase, capabili 5a tréjasca inir-o lume modernd si polivalenti.
Oferta educationald
Scoala Gimnaziald Nr 35 geolarizeari copii cu virsta intre 3 gil4 /15 ani:

invatEmdnt prescolar: grupa mich, grupa mijlocie, grupa mare

invatamint primar: clasa pregatitoare §i clasele IV
- invaimant gimnazial: clasele V-Vl

Pentru anul scolar 2022 — 2023, conlorm planului de scolarizare aprobat, oferta de geolarizare este:

® 4 grupe de gridinilh cu program prelungit - 180 copil
. 4 clase pregititoare — B8 elevi
. 4 clase 1 - 69 elevi

. 4 clase a |l-a - B9 elevi

. 4 clase a 11l-a - 95 elevi
. dclasea IV-a- 77 elewt
. 4clasea V-a- 116 elew
. 4 clase a Vi-a - 102 elevi

. 4 clise a Vil-a - 105 elevi
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' 4 clase a VIIl-a - 90 elevi

De asemenes, pentru anul scolar 2022 - 2023, dispunem de locuri libere pentry grupele/clasele care nu suni
la inceput de ciclu seolar. Locurile in aceste clase se ocups prin transfer gcolar, conform informatiilos
suplimentare oferite direct de citre servicinl secretarial,
Oferta curriculars
Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Nr 55 urméreste ca si in anul scolar 2022 — 2023 g4 utilizezs cu
maxim de randament resursele umaene si materiabe in scopul de a rispunde nevailor si intereselar elevilor gi
plrintilor prin:
- Existenta unui curmiculum nuclen aplicat creator, conform metodelogiei n vigoare;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor:
- Existenta unor programe guvernamentile pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defovorizate:
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor 5i 8 unui demers didactic
informativ-formativ:
= Pregatirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
- Existenta unor activitapi extracurriculare atractive;

Liamd variati de cursuri oferite de C_.C.D. pentry perfectionaren cadrelor didactice,
Otferta educationald a Seolii Gimnaziale Nr 55 este definits in funciie de:

opliunile elevilor si ale parinjilor;

resursele umane (pregitirea personaluluil, resursele materiale 51 financiare;

interesele comunitifii locale.
Activitagile optionale intrd tot in categoria activitiilor de nvijare, respectiv a celor de dezvoltare
personali 5i sc includ in programul #ilnic al copiilor si elevilor.
Ofera extracurriculari

Extinderea activitafilor instructiv — educative in spatiul extraseolar;

Crganizarea de pregitiri suplimentare pentru prevesirea egecului jeolar i objinerea performanici;
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Organizarea de excursii lermatice:

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzicd,
Organizarea de serblri, concursury;
Organizarea unor activitin cultural- artistice;
Discutii, dezbateri cu imvitati din diferite domenii de activitate;
Participarea elevilor la cercun lermatice,
Relatii de colaborare
Seoala a depus Loate eforturile pentru a dezvolia legitur puternice cu institufil comunitare, astfel

incilt sa creeze o refea in cadrul ciireta atdit gooal, cit §i com unitaten se bucuri de colaborarea stabilitiL

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLIL:

Asigurarea unui personal didectic bine pregdtit prin participarea la cursuri de pefectionare §i formare
continud

Organizarea de activitifi de instruire §i comsiliere pentry elaborarea de programe de opjional competitive
Dezvoltarea competeniclor de comunicare ale elevilor

Diepistaren, dezvoltarea si cultivarca talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze si franceze

Cultivares capacitifii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea toleranged

ACCEsdres Unor projiecte europens

Dezvoltarca de parteneriate educationale

Moderriizarca contingd & bazei materiale a geolii

Atraperea de resurse extrabugetare

1.4, Cultura organiznfionala

[deca de baza in optica geolii noastre esle convingerea cl fiecare elev poate invitn
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Este responsabililatea noastri, ca dascili, =4 asigurdm conditiile in care fecare elev sii dea misura

petentialului sdn maxim. Noi considerim c@ tofi ebevii sunt unici gi au nevoi §i stiluri de invigare proprii. au
dreptul la un mediu de inviijare sigur i adecvat normelor europene, frebuie 53 aibi propria responsabilitate
in procesul de invigare,

Tori elevii rebuie sé invepe sa-si exprime propriile opini, jar lucrul in grupuri de cooperare 1 pregiteste
pentru viati. Prin programul managerial ne-am propus;

- exersared practicilor democratice europene;

- dezvoltarca accesului la programe internafionale:

. stabilirea de parteneriate educationale 51 culturale cu scoli din alte lri europene.

Noi credem ¢a scoala trebuie sj implice i si foloseasc paringii 51 comunitatea decarece sunt parteneri
esenfiali in procesul instructiv-educativ

Culiura organizajionala s unigii Influenteazd comportamentul indivizilor g1 grupurilor din cadrul
organizafiei i ure un impact puternic AsUpra tuturor aspectelor viefii organizagionale,

weoala Gimnariald Nr 55 promoveazd valoares ¢a mod de viafd §i se adapieazi la nivelul de dezvoltare al
societilil actunle, Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obiinue
la evaluarea najionals, olimpiadele i concursurile seolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor imteresafi §i prin respectares
normielor din Regulamentul de Organizare 5i Funciionare a | Initigilor de Invaimant Preuniversitar, in
conginutul Regulamentului Intern sunt cuprinse nome privind activitaiea elevilor, a cadrelor didactice, a
personadului auxiliar 5i a personalului nedidactic. In ceeq ce privegte climatul organizational, putem afirma
cd este un climat deschis, carncterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbiri, relafiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale, Directorl seolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestord gi ia decizii cu privire la reducerca disfuncpionalitifilor semnalate in activitates geolii, incercand s3
crecze un climat afectiv, bazat pe srmonie, echilibru, transparen(d, responsabilitate si corectitudine. Toate
Acests aspecte se reflectd pozitiv in activitates instructiv-educativi #l in conduita cadrelor didactice. Prima

conditie a dezvoltiivii organizationale este formares unei culturd puternice, proces in care competenfele
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umane ale managenilui sunt hotaritoare. Managerul poate sk-§i propund, 53 mentind sau si schimhbe cultura

organizafionald

Tipul dominant de culturd al arganizafici noastre este o culturd de tip sarcind, Acest tip de culturd este
central pe exercitatea sarcinii gi oricntat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maximé a acesmuia fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial &
practicd o conducere flexibila si stimulativi, bazati pe valor ca increderea in om. Din analiza datefor in
organizajie existh o anumiti stare de echilibru si un climat favorabil. Degi nu putem vorbi despre o culturd
organizationald g profesionald monoliticd, existd in scoala noastrd tradifii, atituding, stiluri de
interrelafionare, perspective comune de abordare a sctului educational 5i a rolului geolii, Simbelurile
tradifionale fin de invipimantul de asd. de educatia pentru tofi §i creeard o culturd profesionali axati pe
profesat/invifilor §i pe ce arc ¢l de facul.

Reforma invigiméntului a introdus in jeoli stoganul ,.educatia peniru fiecare™ cu compoenentele: invagimant
diferentiat, parcursuri individuale de invajare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de
acceptat de profesionigii cantonagi in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizalionale actuale spre o culturi de tip corporativ, mir-0 geoald ca a nossted, se
poate face doar prin anfrenarea masivii a cadrelor didactice in activitiii comune de prosect. Sub rapost
managerial am aplcat in practicd o conducere flexibili si stimulativi, bazatd pe valon, cum ar fi:
incredersa in om, in capacitifile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational 5i totodatd au ingredere in
organizafie. Se caractenzeazi printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valord dominante cooperarca.
munca in echipd, respsctul reciprot, atagamentul faji de copil. atasament fati de profesie, entuziasm ji
dorinta de afirmare, Printr-un management participativ s-a reugit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice $i elevi ca §i infre personalul didactic 5i nedidactic 5i conducere, Tncil
fiecare membru al colectivitiiil s fie un participant activ §i responsabil la viata seolii. Fxistd spirit de

cooperare, de emulajie; climaiul din scoala iji d& un sentiment de siguran(d, de echilibra. Sunt insil §i cazun
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de elitism profesional, individualism, ruling, conservatorism si automuliumire. Relatia de colaborare cu

sindicatul: foarte bun.

Elcmente de culiurd orgamzationald
PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri i sloganuri - exprimi cu ajutorul wnor imagini simple 5i in covinte pugine setul de valor
fundamentale $1 personalitatea organizafiei scolare: sigla si numele gcolit; sloganul geolii, stema scolii
b) Rirwalurile 5i ceremoniile - exprima gi intiresc valorile promovate de catre organizajia scolard: acordarea
publica a premiilor §i gratificafiilor {intéreste statuml persoanei respective in arganizatic); & Martie, zile
onomastice, Criciun, Pagle. excursii petrecute impreund (ritualun s5i ceremanii de integrare); participarea
impreund la diferite activitifi de formare comtinud (ritualuri i ceremonii de reinnoire): primirea elevilor de
clasi pregititoare; predarea Cheii succesului. Zilele seolii, festivitani de deschidere gl inchidere & anulu
soolir.

¢} Miturile §i eroii - furnizeazs multe informatii relative la cultura organizafiei: peimii directori ai scolii:
cei miai exigenfi/indulgenti directori: cele mai impartante inspectii,

di Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentaia profesorilor —
canservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutyl soctal; jargonul - limbajul specific
organizafiei scolare; Tmbinarea lim bajului de specialitate cu utilizares limbii literare,

PARTEA INVIZIBILA
i} Nommele - modul in care organizajia definegte ceca ce este drept/corect §i nedrerept/ presit: respectares
cadrului legisiativ de citre cadrele didactice,

b} Valorile - definesc ceea ce este bun §1 rau pentra membri organizatied: bun — descentralizarea sistemului
de inviamidnt; riu — pierderea statutului de titular.

o} Credintele conduchtoare - valor puternic internalizite, cu rol central jn dirijares comporamentului
individual: numai impreuni vom reusi.

d} Reprezentirile - modul in care membrii organizatiei isi imagineazs sl figureaza concepte, roluri, modele

considerate ca exemplare; directorul ideal = eald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativ, curios,
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mnificatiile 5i acceptiunile domimante in decodarea conceptelor fundamentale:

g} Injelesurile - sensurile, se

modul de intelegere & educatiei scolare este O combinafie a infelesurilor oferite de cadrele didactice,

1.4.1 Organigrama unitifii de inviEmant
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Cind ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori; policitl, economici. sociali, tehnologiel

si ecologici.
Activitatea oricirei entitali economico-sociale este influenfata initr-0 mare masura de factorii politic,
cconomici, sociali, tehnologici gi ecologici, care s manifestd din mediul in ¢are aceasta igi desfisoard
activitatew.
Performanta institujionala este sfimulath sau atenuatds semnificativ de conjunctura politica 5 de evolufia
economica la nivel local, regional, national §i imternational, de progresul social intem gi de integrarea in
structuribe economice §i culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, mventiile gi inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de 4 pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizaren procesului instructiv educativ si la asiguraréi
finalitajilor educajionale. De acees. ¢sie necesars o radiografie exigentd a mediufui in care igi desfigoard
activitatea unitaten de invijimént, pentra-a identifica oporfunitijile pe care trebuie si le valorifice proiectul
de dezvoliare institutionald in scopul maximizirii rezulttelor,
IL1. Context politic
Cadrul legislativ, specific invatamintulu preconizeazi descentralizarea 5i autonomia sistemului de
invafAmdnt - Planul srategic al Ministerului Educatiei cu pricritijile; descentralizare. asigurarea calititi,
resurse wmane, invitares continué, ofertd educationali flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate
culturali, standarde europens;
Oferta politica a Guvemnului Romaniei in demeniul educatiei este concentrati in jurul urmétoarelor
abicctive:
apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii pelitice fuvorabile in administrafie gi
finantare si existenia unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitdfilor de mviiam fint;
deplasarea interesului in management de In control catre autoevaluare, evaluare §i consiliere;
liberalizarea unor sectoare, 51 domenii de activitate, precum 5i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in ackivitaten educationali (piaja cirfii 5i menualelor, achizifiile de material

didactic, programe de formare a personalului),
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existenia unor strategii de adaptare a sistemului de inviagmaint romanesc 1a standardele elropent 5i

internajionale;

descentralizarea 51 depolitizarea sistemului educativ:

dezvoltaren institufionald a educafiei permanente;

sporirea resurselor matersale si inform aficnalke la dispozifia unitdgilor de invatEmant prin proiecie si
progratne finantate de statul romdn sau de catre organismele europene - programele de dotare a
kaboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitifirea fondului de carte, SEI {Sistem
Educajional Informatizat);

finanfarea de catre stat a programelor de asistenti sociali pentru elevi - Programul pentru scoli ai

Romdniei, Programul Euro 200

existenta proiectelor de pregatire 5i perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu finalitati
de educatic 5i formare profesionali:

cadrul legal favorabil aceesului de citre unitagile scolare la fondusi structy rale,
Procesul de inviigimant din Scoala Gimnaziali Nr 25 se desfigoard pe baza legislatied gencrabe 1 a celei
specitice sistemului de invathmdnt preuniversitar, avand in atenjie toate actele normative din domeniy,
notificirile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Seolar.
Politica educationald propuss de scoala noastrs este pe deplin in concordanti cu politica educagionaly
nafionald, in care invigEmantul este o priovitate najionald, cu Reforma itvatAmantului din Romdnia si ne
este nservitd partidelor politice care se succed 13 Euvernare; ¢ serveste educaiied tinerei generatii pentru a
deveni cetijeni europeni, capabili s3 se integreze intr-o socictate dinamici, imprevizibili 5i in spatiul
tranznafional.

1.2, Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare mstitufionald trebuie 53 se mtegreze in cadrul reformei invEEmEntulu

preuniversitar, priocitard fiind refaceres legiturilor firesti dintre scoals &l comunitate avand in vedere ¢a



MINISTERUL EDUCATIED 51 CERCETARE

SCOALA GIMNAZIALA NR. 55
Homeain Industcilior nr. &6, Bootar 3, Buouragtl

Telafon /Fax - 031 256 10 ES
a-mails seeslafSagmail com CANL: 3as801lR

produsele educafionale” vor deveni actori activi si pe scena comunitafii locale, capabili si actioneze

responsihil 5i competent pentru binele personal §i pentru binele coamunitagii,
Tendinta de globalizare §i internationalizare a educatiei, are ca efect certificaren calitatii produselor nu prin
volumul de munca, ci prin inteligenia incorporati in produs. O consecin(d a acestui fapt va i libera
circulagie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piaja calitifii.
Scoala Gimnaziald Nr 35 esie situath in Sectorul 3. Aproximativ 90% dintre ebevii scolit la terminarea
cielului gimnazial urmeush cursurike liceelor din apropiere; licee tearetice §i tehnologice, scoli
profesionale.
in unitatea noastrd scolach existd mulfi elevicu o situafie meteriald modestd, acest lueru impiedicindu-i si-
si manifeste interesul pentru jeoald. Elevii seolii beneficiazi de manuale gratuite, rechizite gratuite §i
ajutorul de 200 euro pentru achizifionarea wnui calculator.
Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizin institufiilor de invajamint
preuniversitar este, in continuare, foarte selizut, spre zero. Fondurile de bazd sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local 5i de Ministerul Educaliei prin Inspectoratul Scolar.
[1.3. Context social
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din sector.
Prablemelor sociale 1i se acordd atentie sporitd la nivel local §i national, iar programele de combatere 4
violentel, a consumului de droguri gi de alcood si-au dovedit eficienta.
Factori sociali:

Muctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitali de inva{fimant,

cresterea numdrului familidor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cregterea ratel
infracgionalitdfii in randul tinerilar, cresteres ratei divorjurilor:

oferta educajionald adaptath intereselor elevilor;

agteptirile comunitiiii de la sooald;

rolul sindicatelor 5i al societafi civile modificd chiectivele de dezvoltare institufionald;
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cerered crescandd venitld din partea comunitdiii pentru educafia adulfilor si pentru programe de

invitare pe tot parcursul vietii transformi unitifile de invifimant in furnizori de servicii educaionale,

[L.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii 5i a eficientizarii procesului de invatimdnt.
Forma cea mai important a contexiulyi tehnologic o reprezingd tehnologia informaticd. In acest sens
incerclm 4 motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC,
Scoala dispune de un laborator dotat cu calculatoare, In sala profesorali existd un calculator conectat |3
internet §0 un multifuncfional care deserveste cadrebelor didactice, In fiecare sala de class existf un
calzulator conectat la internet. De asemenea sunt §1 doud multifunctionale la care se realizeazs material
suplimentar pentru activitatile didactice si extragoolare,

ILE. Context ecologic

Progrumul national de protectic a mediului devine din ce in cec mai important fntr-un spafiu afectat fn
permanentd de poluare, Apreciem ci orice proiect care sprijind protecia mediului este bine venit 5l cd
educaia ecologicd trebuie si devind o components fundamentals in educarea tinerilor.

impreuna cu elevii OrganEzim sctivithli de igienizare in grddina scolil, in apropierea acestein, dar i in
localitate. S-au plantat pomi si flori, s-a semiinat iarbd. Vom continua s organizam Intdlnin cu reprezentai
ok wnor ONGeuri 51 fandayii ce desligoars sctivitali de informare a elevilor cu privire [a bolile secolului 5i
pericalele care atenteaza In sndtaten lor. Educatia coologica constituie o componentd importanti a
procesulu educational,

Concluaziile i interpeetirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica 4

yeoli Gimnaziale Nr 55 pentru perioada cotombrie 2022 - octombrie 2026,

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

HL1 Informatii de tip cantitativ
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RESURSE UMANE

i anul scolar 2022-2023 seolarizim un numir de 367 de elevi §i 130 prescolan. Elevii provin din Sectorul
3. Acestia sunt repartizati in 9 grupe de gridinifa, 20 clase la ¢ielul primar gi in 16 cluse la ciclul gimnazial.
Planul de scolarizare fRind indeplinit in proporie de 100%, elevii fiind distribuifi pe clase nstfel:

L1 PRESCOLARVELEVI

Anul 2022-2023

Invimént prescalar

MNumér copii . 3 “ 9

[nviigaméant primar

Clasa pregatitoare ‘ 4

Clasa | 4

Clazaall-a 4

Clasaalll-a 4

ClasaalV-a 4

TOTAL ||
invitdmant gimnazial

Clasaa ¥-a

Clasaa VIa
Clasaa VIl-a
Clasaa VIII-a
TOTAL 16

A=l | =
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In anul seolar 2022-2023 seolarizEm un numdr de 1047 de elevi si prescolari, planul de scolarizare fiind

indeplinit in propergie de 1002,

HL1L2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul geolar 2021-2022, procesul de invijimant s-a desfisurat in program de dimineaga/d upd amiaza.
Stariatic, din cei 839 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022, ka sfarsitul anului geolar au rimas
inscrigi 822 elevi, 17 fiind plecai si fiind veniti, au promovat 783 elevi, ceea ce reprezintd un procent
foarte bun,

Prin comparatie, situatia privind promovabilitates in ultimii 3 ani geolari este urmatoaren:

Numir de elevi inscrisi 862
Numir de elevi promovati &40 - s
TOTAL SCOALA 97,44% 96,92% 95.49%

Clasa | 1009 1 00%, 1 00%%

Clasaall-a 100% 98% 100%

Clasa a Ill-a 7% Q8% 94,73%
Clasa a IV-a 98.5% 100% 07 40%
Clasa V 95,3% 06%% 097 34%
Clasa VI 96,4% Q8% 08.96%
Clasa VII 7% L89G 00.00%%
Clasa VIII O8.2% 09% 96.66%

Se constatd o cregtere a promovabilititii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la cielul gimnazial o
cregtere urmath de o scadere, clasa la care s¢ cvidentiaza accasti scidere, mai evident, este clasaa V-

Acest fapt impune o activitate didactica bazati pe lectii comune la clasa a TV-a intre inviltitor 5i profesori.



Situatia seolard in anul geolar 2021-2022, raportatd la medii:

Ciclul primar

cu medii
5-6.99(5) | 7-1.99(B) B-8.09(B) 9-10(FB)
preg 69 2 13 11 43
1 T3] 2 14 3 42
alla 76 3 14 23 a7 |
alll-a 02 7 21 19 45
alV-a 123 13 28 27 55
TOTAL 436 (20,64 %) {(15,36%) (53.21%)
| (10.79%:)
Ciclul gimnazial

cu miedil
5-6,9H5] T-7.99(B) 5-8.90B) 9-1(FB}
aV-a U 0 13 31 535
a Vl-a 93 24 19 20 32
a Vil-a 75 12 19 26 28
a VIli-a 59 2 14 16 27
TOTAL 27 #27%) (19,87%) (28.44%) (43,42%)

Prin comparafie, situatia privind repetenjia 51 abandonul

geolar in ultimii 3 ani seolari este urmitoaren
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Repetenti situatie scolard 1 30 28

PROCENT 1,012% 0.035% 0.034%
Repetenti prin abandon - - x

PROCENT = 2 ‘ =

Se constat ¢d in cei 3 ani numdarul elevilor repenti este aproximativ acelasi. Cu foate acested, 52 constatd o

stiidere a procentului privind repetentia, fagi de anul precedent, 2020-202].,

HNL1A. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Limba si literatura
romand 84 83 23 &0 72,28 %%

Matematica 84 83 24 59 T1,08 %%

Rezultate Evaluarea Nagionala: 84 elevi inserigi, 60 elevi au obfinut media peste 5 — 72,28 %%
promavabilitate. Procentul de promovabilitate de 72 % sste foarte scimt, unul dintre motive fiind acela ca
elevil nu sunt depringi cu o gandire logicd, neinsugindu-si calculul simplu matematic i natiuni elementare
din gramatica limbii romane, jar timpul petrecut la orele de Ia olass §i pregatirea suplimentardi cu profesorul
in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui 53 o aibi orice elev in cazul in care
se doreste un progres.

Stmuldrile date, doua la numdr, an ardtar situafia reald a elevilor si ne-a determinat 53 intensificim orele de
lucru suplimentar Ia matematica si limba romdna. Cu toate acested, rezultatele au fost contrare celor de |g
simuldri, cu promovabilitate mai bund la matematicd §i mult mai slabe la limba roméng,

Mediul de provenienfa a elevilor elevii provin din familii cu pregitire medic, iar cu pregitire superioart
doar camuri izolate.

Frin comparafie, situatia privind promovabilitatea. pe discipline, in ultimii 3 ani gcolari este wmfitoarea:
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Limba g1 hteratura

romand

81,92%

T30

72.28 %

Matematica

59.25%

57,39%

71,08 %

[1.1.5 PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educatiy este

din 71 cadre didactice

Distributia dupa statut a personalulu didactic angajat:

asigurat de o echiph didacticd calificatd, formata

Titulari ai gcolii 65 13 0 a2
Dretagali din alte unitif - - - =
Suplinitori calificati 1 4 7
Suplinitori necalificayi - - - -
Personal didactic
asociat/pensionari - 5 2 2
TOTAL 65 14 24 41

I1.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXTLIAR 51 NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic




MINIETERUL EDUCATIET 51 CERCETARN

SCOALA GIMNAZIALA NR. 55

oscass Indastriller ar. 46, Sector 3, Bucuregti

Tebelon (Fan 1 021 66 10 &0
scoalsSRFgmailcom

t-tnail: CUl: 32380119

IEL1L.7 RESURSE MATERIALE
Activitates de instruire §i educare a elevilor se desfisoard in 3 corpuri de clidire cu reparafii capitale
Unitatea dispune de 26 sili de clasd, sald profesorald, cabinet director, secretariar,
Seoala dispune de instalatic de alimentare cu apd, incdlzire cenirald pe gaz metan. iluminat natural ]
artificial.
Slie de clasd sunt dotate cu mobilier nou §i caleulator in fiecare clasd, far procesul de predare - invitjare se
desfligoard gi prin folosirea $i a celor 30 caleulatosre din laboratorul de informaticag
veoala este dotatil cu fax, infernet si este conectatd la internet prin douad refele diferite,
Resurse informationale
Colectia de periodice
Tribuna invaghmantului
Muonitorul Oficial
Internet
Resurse financiare
Surse de finanjare:
bugetul local
bugetul de stat
venituri proprii
mici sponsorizéri- donatii
L2 Informatii de tip calitativ
Ambiania in unitatea seolard: cultura predominanti este de tip sarcini, atmosfera este deschisa, nu exisid

conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obicetiv.
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Relatiile dintre director - personalielevi-parinti, profesori — profesoti/elevi-pirin|i se bazeazi pe

comunicare, colaborare, respect reciproc.,

Mediul social de provenientd al elevilor in urma efectuarii analizei mediului social de provenienfa
a elevilor, s-au constatal urmatoarele:

- mujoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supravephere §i de indrumare a copiilar;

- modele comportamentale negative in randul tinerilar: abandon scolar, furturi, complacerea in
murddrie, nerespectarea nomelor de igiend, vorbire vulgari.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt hine pregitite din purict de vedere profesional, fap
constatat in urma inspectiilor frontale sau de spec ialitate, & rezultatelor obfinute precum i 8 interesului in
ceen ce privesie participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitifii seolare; se desfigoard pe baza planului managerial, in colaborare ci mem brii
Consiliulul de Administratie 3i a Consiliului profesoral. Respansabilii de arie curriculard g ai comisiilor de
lucry intocmese planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea paringilor in activitdiile manageriale este bund, svind o bund relajionare cu Comitetul
Reprezentativ al plrintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in coea ce priveste asistenia acordatd paringilor
{se organizeazd intdlniri — lectorate si consultafil individuale cu péringii).

Existd si pdrinti care manifesta dezintores fafd de scoali si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudines lor fata de scoald.

Colaborarea cu autorititile locale este buni, apreciem programele acestora §i participam la
realizarea accsionm.

Admiterea in invatamiintal liceal
Date statistice pentru anul scolar 2021-2022

Un numér de 68 elevi au intrat la licee, iar 13 elevi sunt la seoli profesionale.
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CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.0.T

Curricalum
LPuncte fari Puncte slabe.
# Desfigurarea activitdfii comisiei de # Interesul scizt al  elevilor penlru_-
curriculum  pe  baza  programului performants
managenal propriu # Elevi cu numir mare de absenje
» [Existenja materialelor curriculare la nemaotivate §i care incalcd prevederile
nivelul fiecirei comisii: planuri  de regulamentului scolar si intern
invigimant, programe, suxiliare, etc, # Slaba implicare a cadrelor didactice in
Respectarea planurilor cadru vederea  participarii  la olimpiade 5
» Intocmirea la timp a planificarilor concursuri scolare
calendaristice,  conform  cerinjelor » Cadre didactice care nu se implica
actuale suficient In pregatirea suplimentard a
» Utilizarea metodelor moderne  de elevilor
predare, evalusrea  ficindy-se prin S Dificultiti in selectarea unor
imbinarea ammonicasd & metodelor resurse digitale de calitate
clasice cu cele moderne e Abordarea in micd misurd a
# Suficienta manualelor seolare demersului  didactic prin raportare |a
# Realizarea  orelor  de  pregatire experiente  cotidiene $i la  condifiile
suplimentard cu elevii claselor a VI a specifice formérii gandirii critice
la  disciplinele pentru  FEvaluarea - Insuficienta adaptare a
MNagionald curriculum-ului la particularitdtile unor
= Eficientizarea  controlului  general categori speciale de elevi
asupra catedrelor prin asistente la ore » Frecvenfa redusd a sarcinilor de
invifare care stimuoleazi  dervoliares
creativitifii elevilor si a gindinii critice
Oportunitdg Ameningiri _ '
# Informarea paringilor asupra situafiei » Dezinteresul paringilor faga de situngia
seolare a elevilor cu probleme geolard & elevilor 5 disponibilitatea
# Promovarea imaginii  scolii prin scdzutd  pentru problemele  propriilor
implicarea  in  diferite  activitifi  in COpii
colaborare cu ONG, institutii, ete, ~ Promovarea mediocritagii
#  Existenia politicilor educationale care ~ Necorelarea manualelor cu programele
vizeard prevenirea violenfei in unitatile gcolare, incé supraincircate
de invdfimant preuniversitar si & # Starea fizicd precard g unui numir de
abandonului scolar manuale, care se wansmi generatie
#  Posibilitatea utilizirii in mod gratuil a urmalosare
unor platforme educationale online
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# Reconfigurarea  curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare s dezvoltare @ competenielor
cheie
» Optimizarea procesului didactic din
geoald  prin - uthzarea mijloacelor
modeme de predare - inviarc §i
comunicare, a tehnologiilor informapicr
si comuniciril
» Adaptarea mediului scolar la
necesititile specifice ale copiiler cu
cerinfe educafionale speciale
% Interesul elevilor pentru activitiile de
consiliere individuala pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltini socio-
emofionale, dezvoltini personale,
managementului invigarn |
Rﬂum umm:
.Functe.mn == E Purr{'i'f.rlub& - i
" R.eahmef phmulm de scolanzare > Slaba pammpan: a ca-:ln:lur d:daclu.e la
propus si a incadrArl cu personal cursuri de formare continued
didactic » Rezistenfa la schimbare a unor cadre
» Sustinerea inspectiilor pentru objinerea didactice in ceea ce privegte digitalizarca
gradelor didactice » Lipsa competentelor digitale a unor
»  Adaptarea la schimbarile din sistem cadre didactice
% Predomind personalul didactic tituler, # Existenfa cadrelor didactice cu norma
ceen ce asigurd o anumitd stabilitate 1 dispersatd in mai mulle scoli ceea ce
soritiniiate duce la un atasament mai slab faga de
% Interesul pentru obfinerea gradelor scoald §i a slabei implicdri in activitafile
didactice desfigurate
> Relajii interpersonale care favorizeazs | * Lipsa pregatiri cadrelor didactice pentru
crearea unui climat educational stimulativ activitafi cu elevii cu CES integrati in
» Buna colaborare in cadrul echipei invapmiantul de masd
manaperiale cdt §i cu colectivul de cadre
didactice
Opertunitifi Ameningiri
» Oferta bogati dc formare din pariea | » Preghtirea insuficientd a
agentilor de formare managementului in domeniul legislativ
»  Posibilititi multiple de a accede la| * Reducerea normelor didactice
informaii stiintifice i metodice de ultima | » Costurile ridicate ale activitdfilor de |
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ori

»  Preocupares personalului din invatimant
pentru pentru  publicarea de articole,
participarca la simpozicane. sesiuni de
comuniciri §i schimburi de experienti

perfectionare gi dezvoltare profesionald

Supraincarcarea programului de lueru al

secretarigtubui

#  Cregterca numfrului copiilor incredingafi
spre cregtere 41 educafie unor lerje
persoanc, in lipsa parintilor plecati in

W

sfrindtate
# Comunicare deficitard intre périnti si
scoald
Resurse materiale 5i financiare
Puncie farf Puncte slabe
# Utihzarea corespunzitoare si eficient a| » Deteriorarea mobilierulyj in unele spatii
resursclor  financiare, in  acord cu de inviifimaint
politicile  §i  obiectivele scolli, cu| * Deteriorarea grupurilor  sanitare  din
inferesele  elevilor, ©u  respectaren Cauza supraaglomerarii  acestora in
prevederilor legale tumpul pauzelor
~ Utilizarea PC si programelor software jn | » Inexistenta  laboratoarelor saw g
activitatea de  secretariat 5l cen cabinetelor dotate corespunzator
administrativa # Lipsa fondurilor pentru  asigurarea

+# Conexiunea la Imternet a conducerii,
com partimentului Secretariat 5l
Administrativ

# Spaii igienizate, prupuri sanitare relScute

# Dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport

# Burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei,
Eura200

# Existena bazei de date privind populatia
geolard, cadrele  didactice, normarea,
migcarea de personal, examenc nafionale,
documente §i acte normative

# Existenfa unui mobilier adecvat virsted
elevilor 5i a unor spafii pentru desfsurarca

consumabilelor §i service-ului pentru
aparaturd
# Lipsa unor materiale didactice moderne

activitdfilor
Oportunitifi Amenintdri y
# Continuarea extinderii [T # Uradul scizu de implicare a cadrelor
# Oportunitifi de finantare extrabugetara didactice si  clevilor in pastrares
identificate de scoald prin contracte de bunurilor  scolii  (mobilier,  grupuri
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sponsorizari, dotdr §i parteneriate

# Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernameniale;

% Existenia unor ONG-uri, firme private
care finanjeazd proiecte educationale g
care pol punc la dispozitia scolil resurse

sanitare, calorifere)

% Sistemul greoi de achizifie a mijloacelor
didactice

# (Conexiunc slabl la internet

# Instabilitatea politicd §i economicd la
nivel national/international poate afecta
resursele  financiare necesare  pentru

digitale, in mod gratuit educajie
» Sprijinirea  geolarizirii  elevilor 5l
performantei in educatie, prin acordarea
de burse si alte facilitagi
Relafii comunifare §i parteneriat
Puncie tari Puncie slabe:
=== — — e i, E 1 == o — E = e
" Implicarea consilicrului educativ in | > Slaba implicare a unor cadre
activitatea educativa geolard gi didactice in participarea la programe
extrageolard educagionale
- Buna colaborare intre coordonatorul | Slaba implicare a parinfilor in viaja
de proiecte §i programe educative, cadrele scolii
didactice si conducerea geolil e Slabe legituri de parteneriat cu firme
- Diversitatea activitifilor extragcolare; private

serbdiri  pentru  marcares evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzce, excursii, viziondri de spectacole

" Colaborares eficientda cu sindicatul,
Inspectoratul $colar, Priméria, Politia

> Colaborarea  cu instituii 5
reprezentani ai autoritifilor locale pentru

" Serviciul pe gseoald al cadrelor
didactice nu se desfigoard n mod
corespunzitor, personalul de paza este
insuficient

% Numér insuficient de parteneriate reale
cu agenfi economici din  anumite
domenii de pregitire

» Lipsa sprijinului specializat pentru

lucrir necesare elc.

% Colaborarea cu Primdria pentru dotiri,

OTRANIZATEd  UNOT activitifi  formale/ .2 ) :
+ formale/nonformale elevii cu nevoi speciale

b incheierea de parteneriate cu: geoli,
agenfi economici si alte institufil

Oportanitafi  Amenintiri

= Oferta de programe din  parea F Lipsa motivatiei financiare 2
comunitéitii locale cadrelor didactice

- Sprijinul Primiriei si Consiliului local F Slabe inifiative private sau dc sprijin
in desfligurarea unor programe comunitar  pentru  dezvollarea 4§

sustinerea actului educational

- Interesul schzut al parinfilor in
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| » Oportunititi de  finantare extrabugetard cunoagterea si rezolvarea problemelor
wdentificate de gcoald prin contracte de scolu
sponsorizari, dotar si parteneriate - Siluatia socio-cconomicd precard a

familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea gcolarizirii

CAPITOLUL V: VIZIUNEA

Scoala nosstrd i doreste s& ofere sinse egale luturor copiilor, s& susting principiile scalii
incluzive, s fie deshisa tuturor si 53 promoveze cililalea In educatie pentru fiecare copil. Toti copiii au
dreptul la educatie, fard exceptie, iar calitates actului educational oferit de scoals noastri va doved] ci
fiecare elev va face un pas inainte pe trasenl sau individual de inviifare si dezvoltare personali.

Viziunea geolii este exprimatd prin deviza: "Niciun copil Nsar in wrmd! ™

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII
Scoaln Gimnaziali Nr. 55 isi propune:

S& dezvolte interesul penteu edecatie gi formare permanenta in sensul promovirii unui fnvaEmdant
modern, deschis §i flexibil. capabil sa asigure accesul la toate nivelurile gl formele de invagdmadnt, din
perspectiva formidrn abilitdfilor si competenielor pentru realizarea succesului personal §i profesional;

58 promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv-

Sa promoveze principiile egalitatii de janse in scopul integrini scolare:

5 asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invaglrii pe elev, prin utilizarea unor
metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea
plrintilor 5ia reprezentantilor COmUNIELi in pregtirea 5i evolugia in carierd a elevilar, in raport cu nevoile
COMmunitare;

5& promoveze tolerana §i atitudinea pozitivi in toate demersurile educative formale, informale 5i
non-formale

5@ promovere sisfl identifice dezvoltares calithtilor $i aptitudinilor fiechrui elev pentru a fi capabil
sli-5i aleagd viitorul cel mai polrivit gi 33 se adapieze unei socrti dinamice;

58 asigure aplicarea i respectaren prevedenlor legislaiei scolare si legislaliei muncii;

5 ofere parintilor o siguranii deplini in sensul cii educafia copiilor lor se realizeazd intr-un cadry

educativ normal si sdndios, in misurd si-i formeze pe acestia astfel incit 53 poatd participa activ la
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transformarea de ansamblu & societdtis; sa fie activi 31 eficienti, apti 58 se integreze socio-profesional in

viata comunitifii; si cunoascd § sa respecte begislaia; 54 injeleagd schimbarile ce au loc in viaja cotidiand.
S construizsed o viziune mpirdsitd a scolil impreund cu toh partenerii implicagi in proces, care
devin o comunitate educagionald {elevi, plrinti, profesori, inspector, consilien locali, agenli economici,

OMCG-uri)

CAPITOLUL VII: TINTE - OFTIUNI STRATEGICE - OBIECTIVE
Pomind de Is misiunea 5i viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei 5 autoevaludinii, am formulat
urmétoarele finte strategice, in vederea dezvoltirii §i modernizarii instituficnale a Scolii Gimnaziale Nr. 35
in perioada 2022-2026:
k: Asigurarea creglerii calrtifi in educaiie pentru toate domentile $i tofi indicatorii din standardele de
evaluare periodica a unitdgilor de invajamaint preuniversitar;
% Prevenirea esecului scolur si cregterea performanei elevilor prin reforma si personalizares
procesului instruetiv — educativ;
1. Drezvoltarea si promovares unei educati incluzive, pentru atragerca si infegrarea in comunitalen
scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolarifelev;
4. Formares continud §i promovarea conceptului de imbunatatire permanentd a competentelos
profesionale ale personalului didactic;
%: Dervaliarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesarc unei funciiondn la
standarde de calitate a unitifii;
6. Optimizarea procesului didactic din seoald prin utilizarea mijloacelor modeme de predare —
invitare si comunicare, & tehnologiilor informatiel §i comunkcdnii;
T Intersificarea colaborinii cu comunitatea locald, cu organizagiile nonguvernamentale, cu asociatiile

culturale 51 sportive i agenti ecanomici, prin desfisurarea de sctivitayi 51 proiecie in parteneriat.
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Tinta 1: Asigurarea cregterii calitifii in educatie pentru toate domeniile si tofi indicatorii din

standardele de evaluare periodicd a unitdtilor de invitimint preuniversitar
Aceasti fintd T5i propunc ca obiective majore:
u. Reconsiderarea in proporfie de 90% a strategiel de dezvoltare institutionali. care rebufe 53 porneasch de
la nivelul managementului, Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbuniitijire.
PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendinfele de evolufie a variabilelor
sistemului i dirijeazd sisternul in sensul obfinerii de rezultate optime in contextul evolugiei anticipate,
trebiuie imbungtatita prin:

stabilirea clara a prioritéfilor pe 1ermen scurt, mediu 51 lung;

defimirea clari a etapelor de dervoltare:

elaborarea planurilor corespunsitoare desvoltirii;

alocarea adecvata a resurselor umane, matertale, financiare 51 informationale.
PLANIFICAREA

trebuie organizatd, clar definit si riguros respectal;

ohiectivele, strategin $i politicile trebuie comunicate fird ambiguirigi:

trebuie & presupund constientizarea si acceplaren schimbdrilor,
DRGANIZAREA
Funciia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul siu se
man festii in ceca ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare o manifestarii funciiei de
previziune. Mai mult, are menirea s4 indice “cum s facd™ unitatea pentru a atinge ohiectivele prestabilite,
Acenstd funclie trebuie s3:

delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre peestea Prin organi gramd;

stabileascd relapiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si COOPETANEE
adecvali;

definensc sistemul informational,

COCRDONAREA presupunc mitmagementul resursei umane, care trebuie imbundtdgita in domeniile:
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managementul carierei;

evaluare.
CONTROLLUL
Funcjia de control-evaluire presupune un ansambly de acfiuni prin care s¢ urmiregte in ce misura
rezultatele (performangele) obginute sunt ideniice cu nivelul lor prestabilit prin standarde, Mai mult,
urmirires ststematicd a concordanjei dintre rezultate 51 programéri, din punct de vedere cantitativ s1
calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizini ci. permite i se in mésurile cele
mai potrivite, Care si asigure functionalitatea, indiferent de natura influenjelor $i de locul unde se
desfikgoard.
Pe aceastd componentd trebuie:

54 se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / Z018);

<ii s nominalizeze, pe compariimente, prin decizic, persoanele care si moaitorizeze activititile
specifice:;

54 3¢ elaboreze proceduri specifice de control;

s se asigure feedback-ul corespunaitor constatirilor controlului

<ii se creeze un climat care sa incurajeze performanta §i calitutea;

53 se promoveze 51 impartaseascs bunele practici:

5d se asigure creglerea calitagii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugati.
b. Cresterea calititii educatiei ofertd de scoala noastrl prin:

elaboraren strategiei Comisiei de Evaluare §i Asigurars & Calititii in concordanti cu PDI-ul;

claborarea procedurilor de monitorizare 51 imbunatitire continud in spirals calwag;

colaborare eficientd intre Comasia de Evaluare gi Asigurare 2 Calitatii 51 conducerca geolii;

colaborare eficientd 8 Comisiel de Evaluare 5i Asigurare a Ca fitffii cu eomisia de curriculum:

identificarca punctelor slabe 318 amenintirilor si transformarea lor in tinte sirategice prin care sd se

imbunitifeasch mereu planurile operafionale:
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implicarea efectivii a 90% dintre cadrele didactioe in procesul de autoevaluare institufionald in

vederea congtientizdrii roluhei fecarui individ in cadrul organizafiei si responsabilizarii lor in implicares

decizionali,

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma 3i personalizarea
procesuluf instructiv - educativ
Reforma si personalizaren curriculum-olui impune ca priorifate in pericada 2022-2026 armonizares
com ponentelor acestiia in vederea recuplirii invatAmantului la nevoile de calificare res imfite in economie,
administrapie, viald socialil gi culturd, Tn contextul actual soGic-econom i §i politic misiunea seolii se
wdentific cu opliunca pentru modemitate si performants,
Deschiderea continua a societiii rominesti spre valorile democratice internationale coroborate o
provocarile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand crecazsi numeroase
eporlunititi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca §i abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializdnt profesionale specifice societatii tehnologice 5i informagionale moderne. Componentele
curnculum-ului trebuie 53 asigure practicares unui nvilimint care sa profileze caractere sisa asigure
formarea tAndruhui aps sa faca fagd schimbbirilor rapide.
Proscctarea curriculard, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmitoarcle obiective strulegice:
sprijin educational personalizat pentru fiecare elev al seolii;
asiguraren egalitdfii sanselor pantru tofi absolventii (promovarea examenelor nationale):
asiguraren tehnicilor de inviitare individuala necesare pe parcursul intregii viegi;
realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive peniry disciplinele optienale oferite:
prajectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an seolar sau pe intreg ciclu de invaramdint
dupd urméwares schema principali de elaborere:
o argument:
o obiective de referinga si activitgfi de inviifare;

o listh de conginuturi;
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o modalitifi de evaluare;

desfasurarca progesului educativ in mod diferentiat 5i intr-un med atractiv

nsipurarea unui program de pregitire suplimentard a elevilor cu intdrzieri in procesul de invatare:

asigurarea unui program de pregatire suplimentard a elevilor capabili de performanid;

asigurarea unui program de pregitire suplimentard pentru Evaluarca Noj ionald (el 1, 1V, VI, V1)

imbunitifirea competenfelor de literajie, dezvoltare personald, sociald 5i de a Tnvala 58 nveli
pentru 120 elevi cu reznltate seolare slabe, prin activitdgi adaptate la nevoile acestora,

sprijin educational suplimentar/personalizat oferit anual prin programul “Seoale dupi seoald™
pentru 5 grope de elevi din ¢ichul primar;

corelatia functionald intre discipline §i arii curriculare;

0% lectii realizate in contexte autentice de invifare, centrate pe dezvoliarea competentelor,

imbunatatirea sistemului de cvaliare, prin utilizarea criteriilor de calitate:

fexibilitatea evaludrilor (inifiale, pe parcurs §i sumative);

transformarea evaluirii intr-o cale de “feedback” si de “feedforward™;

implicarea wiuror elevilor in activitifi extragcolare, pentru dobandirea incredeni in sine s in
reusita personaldl §i transpunered acestors i procesul de myilare;

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profisori de specializiri apropiate peniry
dinamizarea activitatii o asigurarea interdisciplinaritagii;

educatin in spiritul comuniciri interculturale, educatia informationald, educatia cconomica,

educalis anireprenoriala, educafia juridicl, educajia moral-civicd, esteticd gi cultivarea sensibilitiin

Tinta 3: Dexvoltarea si promovaren unel educatii incluzive, pentru atrageres §i integrarea in
comunitates scolard a futuror categoriilor’grupurilor vulnerabile de preseolarifebevi

Principiul egalitifii de ganse reprezintd conceptul de bazh al scolii incluzive, prin aplicaren ciruia, aceasta
contribuie 1a anularea diferentelor de valonzare bazate pe criterii subiective, de ordin emic sau social.

Incluziunea la nivel seolar se realizeazh prin respectarea 51 valorizares diferenjelor socio-culturale existente
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in rdndul elevilor i prin promovarea bogdtie: i a diversitlii experienfei educative care rezulti din aceste

diterense.

Secala incluziva faciliteazs accesul tuturor la o educafie de calitate prin:

. ameliorarea i flexibilizarea curriculum-ului:

. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe eley:

. imiplicarea comuniti(ii in viata scolard;

. formarea cadrelor didactice din perspectiva valorlor educatiei incluzive:

: oferirea de servicii educationale conform principiului , resursa urmeazi copilul”;

. programe de tip "A dous sansd” dedicate perscanclor care au abandonat scoals sau ny au frecventa,

niciodatd invatamintul obligatoriu:
" imbsnatafires atitudinilor adulfilor gi copiilor fatd de diversitatea culterals, umand gi etnich dintr-o
COI unital,
In $eoala Gimnaziald Nr. 53, din punctul de vedere al unei educatii incluzive, putem sintetiza: unitates de
invardmant are porfile deschise penilru tofi cei interesafi si dezvolti relajiile cu comunitatea; in seoald gi in
slile de clasd sunt promovate, prin practici eotidiene, valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fatd
de celilalt, cooperarea, implicarea comund, co-responsabilitatea; se fine scama de nevoile si interesele
copiilor i ale familitlor acestor.
Obicctive strategice:
i, Deevoltares competentei civice a elevilor, prin activitifi de prevenire/combatere a viclentei 5ia
discrimindrii;
b. Toate clasele participd la o dezbatere/modul pe aceste teme cu psihologul scolii:
€. Tofi elevii participd la 2 ore de dingentic’'modul alocate acestor teme { incluziune, toleranta,
respect. diversitatea valorilor, prevenirea violengei ete.)
d. 0% dintre pirinti participa la 2 derbaterifan pe tema educatiei incluzive'violentei/bullying/CES;
Tinta 4: Formarea continus gi promovarea conceptului de imba nALAfire permanenti a

competenfelor profesionale ale personalului didactic
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Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare §i se referd la concepitual

modern de formare continud §i la educatia pe parcursul intregii vicji.
intreaga activitate are ca scop final asigurarea formrii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinard,
utilizand metodele interactive, evaluarea de competente 51 atingerea unor performante sUperioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:

perfecfionarea tuiuror cadrelor didactice Tn sensul coracterului formativ al invigmdantului §i
renungarea la invagamintul teonetizat,

redefinirea rolului fiecérui cadru didactic al gcoli ca “facilitator al Tnvalari,

folosirea metodelor eficiente de predare/invijare (dexbateri participative, interactive) care presupun
cunoagterea potenfialului intelectual 5i psihologic al fecirui elev,

prganizarea formirii continue a personalului didactic pe haze modemne;

insugirea 100% o deprinderilor de utilizare a mijloacelor digitale §i accesare a internetului -
colaboriri cu cadre didactice din fard 5i striiingtate pe diferite teme care 53 vizeze perfectionares
invajaméantulu romanese:

toate cadrele didactice vor fi capabile 5 foloseasch mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor
van 11 mai buni;

toti elevii g1 profesorii vor beneficia de mijloace modeme de predare, iar accesul la Internet va
usura aceesul la informatee.

valorificarea la maximum & cadrului legislativ in domeniul formirii 5i perfectionarii cadrelor
{accesul la programe nationale §i internationale de pregitire profesionali).

farmares continud a tuturor membrilor colectivulul profesoral atit la nivelul enititii geolare ol i
prin centre specializte: Inspectoratul Seolar, Casa Corpului Didactic, Agenjia Mationald pentru Programe
Comunitare, Universitifi;

Rir dintre profesort participd la cursul CRED ;

formele de perfeclionane promovaie:

0 autoperfeciionare-studiu autoindus;
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> cursuri prin corespondentd { pachete informationale. proiccte, cursuri metodologice):

@ perfecfionare in cadrul unor programe regionale, nafionale si internationale.

canoagierea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atenti, analiza obicctivi a
rezultatelor activitifii, distribulia judicioass a sarcinilor i evaluarea periodicd a rezultatelor;

inifierea de activititi de consiliere 1 orientare a cadrelor didactice raportate |a prowectele unitagii
scolare pe fermen scurt i mediu, & misiunii, obiectivului 51 personalitatin unitifi scolare:

monierizarea performantelor obfinute de fiecare membry al colectrvului i cuantificares lor in
functie de competengs, importanta muncii ca bazd pentru promovare profesionald;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitifile fiecirai membru al colectivului. in
posibilitatea de a desfiviirsi "valori™ in fiecare domeniy de activitite;

cregteren rolului Consiliului de Administratie, & Consiliului Profesaral si a catedrelor in gestionares

i formarea resurselor umane

Tinta 5: Dezvoltarea bazei materiale i a resurselor financiar-materiale necesare une funetionded In
standarde de calitate a unititii
Dezvoltaren bazei materiale si a resurselor Financiar-mareriale este unul din scopurile sirategice prioriare
penitri penoada 2022-2026, Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si
legiclativ in ce priveste descentralizarea $i autonomia mstitujicnali,
Modcmizaren infrastructurii existente are urmitoarele obiective strategice:
i) Minim 4 investitii majore de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital, in masura in care acestea vor f alocate, vor Fi dirijate catre
urmdioarele obiective de investifii:

Reamenajarca bibliotecii scolare — crearea unui spajiu de lecturd 51 relaxare; panouri de afisaj
(nterior/exterior):

Modemizarea curfii scolare si a spafiilor verzi (cosuri, banci, dotari pentru spatiul de joacs al

gradinitei, pomi, flori);
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Repararea terasei gradinijed — corp B:

Stafie radio;
Dotiri cu mijlcace de invitimant gi muaterial didactic;
Asigurarea dotirilor necesare spafiilor destinate activititilor didactice §i in spetiile adminisirative

gre urmitoarele prioritfi;

. Aprovizionarea ¢u material bhibliografic, manuale, reviste, ete.
' Achizifionarea de echipament §i aparatura sportiv;

. Diatarca cu noi echipamente [T,

In} Sporirea cu minim 10% a resurselor finnnciare

Avéind in vedere situagia economico-financiard la fiivel macroeconomic este necesari dimensionarea
finangérii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a venituribor extrabupetars in raport
cu cheluielile reclamate de funciionarea instituiei pertn:

eliminarea gradului de incertitudine a obfinern veniturilor si a riscurlor asociate;

dimensionarea 5i fundamentanea econamicoasi, eficienta si eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investiii §i realizarea achiziiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate?preg;

atragerea de finanfiri externe {in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de
proiecie;

finangiri din partea agen(ilos cconomici si 8 comitetelor de parinfi‘asociafia de parinti;
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de projecte (studii de
fezabilitate, analize economico-financisre pertinente) progrime eurapene in funciie de oportunititile

oferite de evolutia mediului economic §i de facilitifile legislative.

Timta 6: Optimizarca procesului didactic din seoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare -

inviitare s comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicrii
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in utilizaren teh nologiilor digitale, factorul pringipal il reprezinta competenia digitald a cadrelor didactice,

¢ accent deosebil pe faptul daca acestea considerd utilizarea tehnologie; digitale o valoare adiugati in
activitatea de predare si in experienfa de invitare a elevilor. Pe lings capacitates proprie a cadrelor
dicactice de a utiliza tehnologii digitale, este important si subliniem ci un profesor nu trebuie si fie
neapéral un foarte bun cunosclitor al tehnologiilor pentru @ ke utiliza intr-un mod care face experienfa de
predare 5i invitare mai bund. Profesorii trebuic s fie ma degrabi deschisi fatd de metode inovatoare sl s
infcleagd avantajele pe care aceste teh nologii le pot aduce in activitatea lor.
Educatia digitala cuprinde doud perspective diferite. dar complementare: formarea de competente digitale
de citre elevi si cadrele didactice §i utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini i o
imbuntdti invijares, predares si evaluares,
Educatea digitali presupune:
curriculumil si rezultatele invgirii corespunzitoars competenfei digitale;
dezvoltarea competenfei digitale cadrelor didactice:
evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tel nedogiilor digitale in scopul evaludrii
elevilor:
strategii gi politici la nivel inalt privind educayia digitalll in scoala.
In codrul acestei directii strategice am stabilit urmétoarele obiective -
a. Participarea a T5% dintre cadrele didactice |a cel Putin un curs de formare a competenfelor digitale,
b Informaticianul scolii oferd sprijin lunar Tn dezvoltarea competentelor digitale pentru 25% dintre
eadrele didactice;
€ Tofi profesorit invagi sa utilizeze tabla interactivi:
d. Lanivelul fiecirei arii curriculare se va organiza cite o diseminare (o data/modul) privind creares
51 aceesarea resurselor educationale deschise;

e. 9% dintre profesori utilizeazd saptiminal instrumente digitale la cursuri,
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Tinta 7: Intensificarea colaboririi cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu

asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfigurarea de activititi si proiecte in
partenerial

Scoala Gimnaziald Nr. 55 este o uhitate care §i-a creat in timp, prin ntreg demersul managerial gi
educajional, o imagine pozitivil in comunitate prin elaborarea i derulanca unor projecie care mplici o
colahorare strinsi ¢u reprezentanti ai acesieia, crescind experientele pozitive gi exemplele de bund practica
in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase 5i atente analize a nevoilor, seoala noastrd
vizeaza personalizarea continud a ofertel educationale prin diversificarea §i flexibilizarea acesteia in functie
de interesele reale ale beneficiarilor educatiel.

Obicctival avut in veders pentru atingerea acestei finte ~ 99% eficientd prin comunicare $i informare,
mediatizaren activitdtilor derulate la nivelul geolii 51 dezvoltarea parteneriatelor,

Parteneriatul dintre seoalil 5i comunitate inscamind presupline recunoasterea importantel mmplicirii,
asociativitafii, partciplrii active si responsabile a elevilor in meniul goolii si al comumitatii. Parteneriatul
faciliteazs crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educational se extinde 51 asupra comunitaii.
Aviind posibilitatea de a identifica problemebe comunitare, glevii devin mult mai atenti la ceca o 58
petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. in cadrul parterenariatelor,

profesorii igi extind activitatea de la cea propriu-zis didactic, la cea de maoderare 5 de facilitare a relajiei

cu comunitaiea.

CAPFITOLUL VII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENTI FUNCTIONALE 2021-2026

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENI FUNCTIONALE .

(T, Asigurarca crestenii calitagii | L. Optiunea curriculard:

a. Asigurarca cadrului institational pentru calitate in educatic.

b, Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
domeniile si toti indicatorii din | 3z calitate si a descriptorlor de performanii.

standardele de acreditare st ¢. Stimularea si democratizarea viejii jeolare, prin programe
extracurriculare,

2. Optiunea — resurse materiale si informafionale: |

in educatie pentru toate

evaluare periodicd a unitililor
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de invilEmant preuniversitar

Popularizarea documentelor de politica edvcationald 5 a
finalitdfilor lor pe nivele de seolarizare, in vederea aplicirii
eficiente a acestora,

3. Optiunes - resurse umane:
Asigurarea asistenjei manageriale s de specialitate  pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementirii SCIM gi a

tturor procedurilor operafionale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru
Curriculum, ARACILP., Centrul National de Politici 5i
Evaluare in Educafic, Instiufi  culturale.  Universitates
Bucuresti, ONG-uri

2. Prevenirea egecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma g1 personalizarea

instructiv

procesului

educativ

1. Optiunea curriculari:

Dezvoltarea §i proiectares ofertel curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerinfele piefei for,
de munca §i dezideratele comunitatii

1. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invafmént

3. Optiunea - resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru PArCUrgerca unor programe
de abilitare in wtilizarea Jucrului diferengiat, centrarea actului
educafional pe competente si transformares evaludrii Intr-o cale
de “feedback™ si de “feedforward™

4. Optiunea — relatii cu comunitates:
Promovarea in  comunitate a preocupdrilor geolii  pentru
personalizares actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului seolar {actualizarea site-uluj colii, intilnid eu pdrink;

3. Diezvoltarea si promovarea
unei educatii inclurive, pentru
5i
comunifatea scolard a tuturor

atragerea integrarea  in
catezomilor grupurilor

vulnerabile de prescolari/elevi

I. Optiunea curriculari:

i ameliorares §i flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - fnvatare - evaluare
cenfraie pe eley

€. ereglerca gradului de corelare a whnologiilor educajionale,
curriculumului, materialelor didactice ete. cu nivelul de
dezvoltare a copilului si nevoile de invitare diferite:

d. programe de tip "A doua sansa” dedicate persoanelor care au
abandonat scoala sau nu au frecventat miciodatd InvalAmantul
obligatoriu

e, adaptarea mediului scolar la necesititile specifice ale copiilor
cu ceninfe educagionale speciale

f. cregterea ratei de cuprindere in invitimintul prescolar si
| gimnazial a copiilor cu cerinje educationale speciale

1. Optiunea - resurse materiale si in formationale:

Asigurarea condifiilor materiale necesare s reorganizares

modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvats si
accesibild mror copiilor cu ceringe educationale speciale

3. Optiunea - resurse umane:
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T analiza resurselor umance existente in umitate in vederea |
acordirii suportului educational copiilor cu CES

b. formarea inijiald §i continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive

¢, asigurarca serviciilor de asistentd psihopedagogicd, pnn
colaborarea cu CMBRAE 51 DGASPC

c. cadrele didactice cunosc §i aplich prevederile actelor
normative si metodologice privind incluziunea scolardl a copiilor
cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. activitaii de promovare a educafiel incluave in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiel incluzive

b, implicarea comunitatii in viata geolard

¢. stabilirea de parteneriate najionale gi internajionale in
dezvoltarea i promovarea educaiet incluzive

3. Formarea comtinud s | 1 Opfiunea curriculard:

a. pregitirea corespunzitoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

imbunatifire permanentd a | b, valonficarea multiplelor oportunitali de formare a cadrelor

promovarea  conceptului - de

e didactice
competenjelor profesionale ale ¢, incedrarea cu personal didactic cu pregitire gtiinfifica §i
personalului didactic metodicd, receptiv Ja nou §i interesat de perfeciionare 5i {ormare
continud
d. promovarea unei politici de personal care s3 asigure
cresterea calititii si eficienia acivithtii.

2. Optiunca — resurse materiale si informationale:
Promovarea oferantilor care livreazi programe ndaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale §i obfinerea unul buget anual
pentru cursuri de formare

3. Optiunea — resurse umane:

a_identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora la programe de formare continud,
in vederea cresterca calitdiii resurselor umane angajate in scoald,
in vederea indeplinirii scopurilor educajionale si asigurarca
calitafii in invipimant, in vederea imbunawdtirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori g1 elevi, in vederea cregterii gradului de
satisfactie in raport cu activititile desfigurate la scoala

b. desvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica
proceselor de schimbare

¢. mumirea prin decizie a responsabilului cu formarca i
perfectionarea cadrelor didactice

d. sustinerea financiard a cursurilor de formare pentru cadrele
didactice

4. Optiunea — relajii cu comunitatea:

o colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele
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didactice

b. mediatizarea in comunitate a resultatelor deosebite obfinute
de catre cadrele didactice in desfagurarea activititilor instructiv-
educative scolare si extraseolare

3. Dezvoltarea bazei materiale
§i A
meweriale  necesare
funciondri la standarde de
calitate a unitafii

resurselor  financiar-

unei

1. Optiunes curriculars:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce fin de pastrarea
bazei materiale a scolii,

2. Optiunea - resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care 53 acopere cheltuielile de
intrefinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
¢, Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesa
operani PC g1 echipamentele necesare pentru elevii care prov...
din grupuri sociale defavorizate, respectiv pentru elevii cu CES
e. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in funcfiune @
tuturor echipamentelor pe care le are unitatea in dotare

3. Opfiunea — resurse umanc:

& Asumarea rispunderii personalului didactic
patrimoniului gcolii

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea  bunurilor g
recuperarea pagubelor

privind pastrarea

4. Optiunes - relatii cu comunitatea:

a Colaborarea cu comitetele de pidirinti ale claselor

b. Tmplicarea Consiliului Reprezentativ  al Plringilor in
identificares de noi surse de finanjare

c. Dezvoltarea relajiilor cu partenerii 5i agenlii economici pentry
objinerea unor sponsorizari

6.  Optimizarea procesului
didactic  din  seoald  prin
utilizarea mijloacelor moderne
de predare — invijare §i
comumicare. a tehnologiilor
informatici §i comunicarii

1. Opliunea curriculara:

a. Introducerea In procesul de predare — invifare a mijloacelor
mademne audio - vizuale (indiferent de disciplina de inva{imant)
b. Diversificarea CDS pe problematica  tehnologiei i
comumnicrii

¢. Folosirea Internetulud in activitates de invitare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de
invagamént, prin discipline vpfionale, prin activitdji formale 5
non-formale

e. Reorganizarea curriculumului si a modului in care situafiile
educative de tip ,.instruire asistatd de ealeulator” sunt sustinuie,
monitorizate, promovate si recompensate

2. Optiunea — resurse materiale gi informationale:
4 Imbunitilires infrastructurii  digitale pentru  reduceres
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7. Intensificarea colabordirii cu
comunitatea locald, cu
organizajiile
nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale gi sportive
<i agentii economici, prin
desfisurarea de activitifi 5i
proiecte in parteneriat

s

decalajelor de conectivitate {conectare la internet, creare de
retele interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic)

b, Investifii strategice in echipamente §i in dezvoltarea de resurse
digitale

3. Optiunea — resurse umanc:
Dezvoltarea competenjelor digitale specifice pro fesiel didactice
in formarea initiald a cadrelor didactice

4, Optiunea — relatii eu comunitatea:
Dezvoltarea  §i  multiplicarea  parteneriatelor,  pentru
achizitionarea de mijloace didactics moderne

1. Optiunea curriculari:

incheierea de partencriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii gi a dotéri
cu echipamente didactice a geoli

2. Optiunca - resurse materiale gi informagionale:

a. Incheierea de parteneriate cu tofi factorii care pot contribui
la calitatea serviciilor educafionale oferite de gooald

b. Realizarea a cel pufin unei acjiuni cu impact comunitar, in
fiecare lund

3. Opfiunea — resurse umane:
a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP

b. Actualizarea permanentd a informaiilor la aviziercle elevilor
si cadrelor didactice §i pe site-ul scolii

¢. Comunicarea permanentd pe mal
Consiliul Elevilor

1 eu profesorii, péringi,

4, Optiunea — relafii cu comunitaten:

a. Colaborarea cu Primaria

b. Colaborarea permanentd cu Inspectoratul Scolar

. Parteneriate cu asociatii culturale, sportive, agen|! EEONomici,
ONG-uri

Mentiondm ci prioritatea atingerii intelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,

care au evidentiat urmatoarele nevoi:

impaortana muncii in echipa 5 participarea la decizie

. utilizarca tehnologiilor digitale,

* necesitatea Intriri leghturilor intre scoald g1 principalii actori ai comunitafi locale (Congilinl local,

Politie, Biserica, parinfi, agen{i economicl, O -uri, ete. )
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. abilitdfi sociale si nevoi afective atat pentru elevi edit 5 pentru profesor;

' codpernrea nfre profesori —elevi — plringi;

. diversificarea ofertei educationale:

. promovares educafiei inclizive si adaptarea mediului scolar la necesititile specifice ale copiilor cu

cerinfe educagionale speciale:
. formaren continud a cadrelor didactice §1 participarea lor la programe de dezvoltare profesionali;
’ imbunatifirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competenielor digitale specifice profesiei
didactice pentru cadrele didactice;
. consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionali, dar si in aspecte
referitoare la viata de #i cu zi:
. dotarea cu echipamente IT 5i materiale awxiliare:
. resurse de inviitare g facilitip logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim ci rezalvares lor de citre scoald cy sprijinul comunitijii
locale yi prin diferite programe in care nceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derulrii
acestui plan de dezvolsre scolard. toate fintele strategice, dupd cum urmeazs:

cooperarea dintre profesori - elevi - paringi. dar §i consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentr invatare §i performania inaltd, dar g intirirea colabordrii cu familia:

promovarea educatici incluzive prin amelioraren §l flexibilizarea curriculum-ului, prin formaren
inifia'd §i continud a cadrelor didactice in domeniul educatici incluzive, prin asigurarea condifiilor
materiale necesare si prin dezvoltarca parteneriarcior ar conduce la atragerea §i integrarea in comunitates
scolard a tuturor categoriilor/'grupurilor vulnerabile de preseolan/elevi;

formarea de competente digitale de ciire elevi gi cadrele didactice i utilizarea tehnologiilor
digita e ar asigura promovarea educatiei digitale;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT i materiale auxiliare ar asigura resursele de

invature i facilitijile logistice;
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cresteren calitdfii actului educaponal prin diversificarea ofertei educationale §i prin formare

continud a cadrelor didactice ar asigura creglerea abilitiior sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai
eficienti in echipe de invajare, proieciare sau i

CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §1 REVIZUIREA

PROIECTULLUI

in elaborarea planului am consultat:
. cadrele didctice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie unméarnte pentru realizarea
misiunii pe care seoala gi-a asumal-o,
. reprezentanii ai paringilor pentru a determina nstepiarile acestora gi modul in care acestea au fost
atinse pdna acum; au fost refinute aspecte pe Care phrinii dovesc @ le ameliorim si 58 le dezvoltim in
etnpele urmitoans;
Consultiirile au fost realizate in perioada junie - septembrie 2022, in perioada de elaborare a profectului,
Activitifile de monitorizare gi evaluare vor viza urmiitoarele aspecte;
. intcomirea setului de date care 54 sprijne monitorizarea realizarii fintelor, ctapd cu ctapd (datele §i
informatiile sunt colectate in “baza de date a seolii”™);
. analiza informatiilor privind atingerea fintelor;
. evaluarea progresului in atingerea fintelor, adica gradul de avansare in rapart cu ohiectivele i
rermenele propuse:
. costurile — concordania/neconcardanta dintre cea oe am planificat $i ceca ce am obtinut:
. calilatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate:

Monitorizarea se va realiza prin;

. deciziile curente — referitoare la derularea concretl a actiuniler, in cazul “problemelor bine
struciurate’;
. rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor struciurate im propriu’;

. stilul managerial — alternarca stilurilor manageriale in functie de siuajiile concrete elo
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Manilorizarea de tip managerial. Cea mai frecvents forma de monitorizare pe care ¢ vom folosi va fi cea

de tip managerial, adicd vor i monitorizati indicatorii;

. eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitifilor propuse;

. economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resUrse;

. eficientd - indicatorii care aratd relatia dintre eftcacitate 8i economicitate:

b efectivitale - aspectele care arath dacd ceea ce facem este chiar ceca ce trebuie 54 facem,

In asocicre cu acegt indicatori, vom monitoriza freevent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilar
educapionale oferite de seoala noastra.

Manitorizarea inovagiel. Viom folosi de asemenen 5i acest tip de monitorizare, avind in vedere ca inovalia,
creativilalea reprezintd o cale esenfiald de asigurare a calititii educatiei:

. misura in care personalul geolii {cadre didactice. personal auxiliar, personal nedidactic), péringi,
elevi, actori educationali din comunitate =4 adoptd/participd/initiazs procese de schimbare;

. miistira in care cei implicafi corecteazi/remediazs §i imbundtijesc/creazi o anumith schimbare. in
concordanth cu cerinjele din standardele de calitare:

Datele 5 informatiile colectate pe baza monitorizdi var vaborificate pentru evaluares propriv-ziss:
stabilirea gradului de atingere a obicctivelor propuse, gradul de implicare & actorilor educafionali, im pactul
asupra mediului intern i cel extemn, nivelul costurilor, opartunitatea continudrii! dezvolirii/ diversificarii
activnilor.

Atingerca anuali a fintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit |a realizaren
PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare 51 asigurare a calitifii §i memebrii comisiei de eurriculum vor
evalu activitaten, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile reiesite din
evaluares realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual. privind starea invagamantului din
unitaies noastri, si se vor stabili misuri corective si ameliorative, Consiliul profesaral va analiza pradul de
atingere a obiectivelor.

Dhrectorul scolii este raspunzitor de realizares ohicctivelor la nivelul unitafii i are datoria de 3 interveni

pentrii implementarca de masuri de optimizare 51 stabilirea directiilor de acfiune.
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la, ln inceputul anului seolar, in lunile septembrie — octom brie, pe

Revizuirea planului se va face, de regu

baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamdnmului in scoald, in anul geolar incheiat, gi

pe baza propunerilor ficute de benedi iciarii directi si indirecti ai geolid.






